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I. CAC NHAN T& RUI RO

1. Ruiro vé kinh té

Rui ro vé kinh t€ la loai rdi ro hé thdng thong qua nhiing bién dong nhu téc do tang truéng
kinh t&, lam phat, lai suat,... cd tac dong truc ti€p hodc gian ti€p dén hoat dong san xuat kinh
doanh cua cac doanh nghiép hoat dong trong nén kinh té&, trong dé bao gébm nganh bat dong
san. Mac du dat duoc mirc tang trudng &n tuong trong nhitng ndm qua, nhung khi xay ra
khiing hoang tai chinh toan cau nam 2008, nén kinh té€ Viét Nam ciing bi anh hudng nang trong
dé cac chi tiéu tang trwdng GDP, xuat khau, von dau tuw nudc ngoai déu sut giam... Sau khi
Chinh phu Viét Nam thuc hién géi kich cau tri gia 8 ty USD, trién khai ddng bd cac gidi phap hé
tro 13i suat, giam va gian thué€ cho doanh nghiép... vi thé nén kinh t€ da cé nhitng chuyén bién
tich cuwc hon t&r dau quy 111/2009. Két thac nam 2009, tang trudng GDP cla Viét Nam dat
5,32%. Budc sang nam 2010, mac du phai d6i mat véi nhiéu kho khan nhu nguy ca tai lam
phat, nhap siéu tang cao, ty gia tang... nhung chi s6 GDP du kién tang hon 6,5%, cho thay nén
kinh t& da dan hoi phuc.

Bat dong san la mét nganh kinh doanh dugc ky vong dem lai gi nhuéan cao nhung ciing 1a
nganh kinh doanh tiém &n nhiéu rdi ro lién quan dén cac bién déng clia nén kinh té. Viéc tang
trudng hay suy thodi ciia nén kinh t€ sé tac dong truc ti€p dén thi truong bat dong san va diéu
nay da minh ching ro trong thoi gian vira qua. Khi nén kinh té cia mét quéc gia tang truéng
manh mé va on dinh sé kéo theo nhu cau phat trién cla thi truong bat déng séan thdng qua
cac cong trinh xdy dung cong cong, ha tang, nha 3, cao 6¢c van phong ... va nguoc lai, nén
kinh t€ suy thoai sé lam giam slic cau vé bat dong san. Diéu nay sé tac dong truc ti€p dén
hoat déng kinh doanh cac doanh nghiép trong nganh va VPG cling khdng la ngoai |é.

Thuc té trong thdi gian qua khi xay ra khiing hoang tai chinh toan cau, nén kinh té Viét
Nam ciing bi anh hudng nang né, thi trudng dia 6c¢ bi anh hudng nghiém trong va cac doanh
nghiép kinh doanh dia 6c it nhiéu déu gap phai khd khan. Nhitng rdi ro cla nén kinh té
thuong 1a rat khd du doan ciing nhu phong tranh toan dién. Viéc y thirc dudc nhiing rii ro
nay sé giup VPG co6 nhitng chién luwdc phong nglra rdi ro phi hop, giam thi€u nhirng thiét hai
cb thé xay ra cho Cong ty.

2. Riiro vé luat phap

Hoat déng dau tu kinh doanh bat dong san chiu suv diéu chinh cla nhiéu van ban dudc
ban hanh bdi nhiéu cap khac nhau, trong dé phai k€ dén mot s6 cac van ban luat nhu Luat
bat Dai sd 13/2003/QH11 ban hanh ngay 10/11/2003, Luat kinh doanh bat déng san so
63/2006/QH11 ban hanh ngay 12/07/2006 va mét s& cac van ban hudng dan khac... Bén
canh do, 1a doanh nghiép hoat déng theo hinh thitc Céng ty ¢ phan, hoat déng ctia Cong ty

chiu anh hudng cla cac van ban phap luat vé Cong ty ¢ phan, chiing khoan va thi truong
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chirng khoan, bao gém Luat doanh nghiép, Luét chi*ng khoan va cac van ban dudi luat trong
linh vwc nay dang trong qua trinh hoan thién. Hé théng van ban phap luat dang trong giai
doan hoan chinh dan, hang loat cac van ban Luat ctua Viét Nam duoc bd sung, stta déi hoac
ban hanh mdi lién tuc. Do do rdi ro vé Luat phap 1a cé kha nang xay ra va anh hudng dén
toan bd cac mat hoat dong cling nhu hiéu qua hoat ddng ctiia Cong ty.

Tuy nhién, vdi xu huéng phat trién chung va hoi nhap véi nén kinh té thé gidi, Viét Nam
da dang tirng budc hoan chinh hé théng phap luét, diéu chinh theo hudng thong thoang hon
tao diéu kién thuan Igi hon cho tat ca cac chi thé tham gia hoat déng trong nén kinh té. Va dé
han ché& nhitng rui ro luat phap phat sinh trong qua trinh hoat déng, Céng ty thudng xuyén
thuc hién cu thé hoa cac quy dinh cla phap luat thdng qua viéc ban hanh cac quy ché, quy
dinh va huéng dan thuc hién; cap nhat cac quy dinh cla phap luat, huéng dan cac van ban,
chinh sach mdi cia phap luét lién quan dén hoat déng Cong ty.

3. Ruiro lai suat

RUi ro lai suat |a mét trong nhitng rdi ro hé théng, khé han ché trong hoat déng kinh
doanh. L&i suét thay doi sé anh hudng dén hiéu qua hoat déng san xuét kinh doanh cla cac
doanh nghiép noi chung va Cong ty cling khéng ngoai Ié. K& hoach kinh doanh trong thdi
gian tgi khi Cong ty trién khai mot s6 duv an I6n va co cau vén sé dan dich chuyén sang si
dung von vay nhiéu hon. Do dé lai suat bién dong sé anh hudng truc ti€p dén hiéu qua cac
du an cua Coéng ty, tdc dong dén két qua hoat dong chung cua toan Cong ty va sé anh hudng
dén gia co phiéu ctia Cong ty trén thi truong.

Bén canh d6, do dac thu trong kinh doanh bat déng san la mua va ban nhitng tai san co
gia tri I6n nén kha nang thanh toan cltia khach hang phu thudc rat Ién vao chinh sach tin dung
cling nhu méat bang lai sudt chung. Khi 1ai suat tng sé& 1am cho cau vé tin dung gidam va anh
huwdng dén kha nang thanh toan va sirc mua clia nha dau tw doi vdi cac san phdm bat dong
san cua Coéng ty, diéu nay sé anh hudng rat I6n dén hiéu qua kinh doanh cling nhu kha nang
thanh toan cua Céng ty.

4. Riirodac tha
4.1. Rui ro vé kha nang huy dong von dau tu

K& hoach kinh doanh cta Cong ty trong thdi gian tdi yéu cau phai co lwong von 16n. Vi
vay, Cong ty da co ké hoach huy dong tlr nhiéu ngudn khac nhau nhu: tién (*ng trwdc cua
khach hang, phat hanh c6 phi€u dé tang von diéu 18, phat hanh trai phi€u, vay vén ngan
hang... tuy nhién cac s6 liéu dé chi la k€ hoach. Kha nang trién khai cac dv an phu thudc
vao viéc Cong ty co huy dong duoc di ngudn tai chinh nhu ké hoach da dé ra hay khéng, va

day ciing 1a mét trong nhitng rdi ro ma nha dau tu phai can nhac.
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DE han ché rdi ro nay, Cong ty da xay dung phuong an huy déng vén cu thé cho tirng du
an vdi tinh kha thi cao nhat trude khi trién khai du an. Cac nguén vén huy doéng ciing sé duoc
tinh toan linh hoat phu hop vai diéu kién thi trwdng nham dam bao chi phi vén thap nhat.

4.2. Rui ro trién khai dy an

RUi ro dac thu clia nganh kinh doanh bat déng san la rui ro lién quan dén tién dé thuc
hién cac du an, bao gém: thdi gian tim ki€m du an, dén bu giai tda, hoan thién hé so phap ly
du an, dau tu va khai thac du an. Nham han ché rdi ro nay, VPG chl dong thanh lap Ban
quan ly du an cu thé cho tirng du an, hoac sé thué cac t6 chirc c6 nang luc chuyén mon cao
d€é dam nhan cac khau nhu tv van khao sat, thiét ké&, thi cong va giam sat doc lap doi vdi cac
du an co6 quy mé Ion. Bén canh do Céng ty va cac bén hop tac trong dau tv du an thudng
chu trong viéc lwa chon cac nha thau cé nang luc, uy tin, thuong hiéu trong viéc tham gia thi
cong, xay dung cac han muc cua cong trinh, giam thi€u thdp nhat cac rdi ro co thé xay ra
trong qua trinh trién khai du an.

4.3. Rui ro vé thj trwdng

Bat dong san la mot linh vuc kinh doanh day tiém nang, hita hen mang lai nhirng khoang
loi nhuan dot bién, cao so vai von dau tu bé ra va nguac lai cling co thé gap nhiéu yéu to rai
ro ngoai tam kiém soat cia doanh nghiép. Thuc té trong thdi gian qua khi khting hoang kinh
té toan cau xay ra va kinh té Viét Nam ciing chiu anh hudng, thi trudng bat dong san Viét
Nam gan nhu déng bang trong thdi gian dai, gay khoa khan cho cac nha dau tu tham gia linh
vuc nay. Viét Nam da gia nhap WTO, vi vay linh vuc kinh doanh bat déng san khéng con la
san chai cla cac doanh nghiép trong nudc ma con chiu su canh tranh truc ti€p tir cac t6 chirc
nwdc ngoai co tiém luc vé tai chinh, quan ly, cong nghé va nhan luc. Bén canh do, hién nay
trén thi trvong bat dong san Viét Nam dang tap trung rat nhiéu doanh nghiép I6n cé tiém luc
tai chinh manh, quy dat ddi dao, san phdm chao ban co gia ré... nhitng Cong ty nay déu la
d6i thu canh tranh truc ti€p ctia Cong ty.

D€ tang tinh canh tranh cho san phdm cda minh, VPG luén thuc hién ding phuong
cham da dé ra 1a “UY TiN - CHAT LUONG - GIA CA HOP LY”, song song dé la viéc thuc
hién nghién clru cac loai hinh san phdm mdi, cung vdi viéc da dang hoa san pham dau tu
cling nhu cach thie ban hang.

5. Ruiro bién déng gia cd phiéu dang ky niém yét

Viéc niém yét cG phi€u Cong ty sé dem lai nhiéu lgi ich cho Céng ty va cac nha dau tu
nhu uy tin va thuong hiéu, tdng cudng tinh thanh khoan cé phi€u, hudng téi viéc chudn muc
hoa cong tac quan tri va diéu hanh theo mé hinh quan tri Céng ty wu viét. Tuy nhién, rdi ro
bién dong gia cG phiéu trén thi trudng chirng khoan la diéu khong tranh khéi. Gia ca ching
khoan trén thi trwong dudc quyét dinh bdi nhiéu yéu td, trong dé tinh hinh hoat ddong kinh
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doanh clia t6 chitc niém yét chi 1a mot yéu tdé mang tinh tham khao. Gia ca bién dong phu
thudc rat nhiéu vao cung cau cd phiéu, yéu td tam ly nha dau tu, su thay d6i quy dinh phap
luat vé chirng khodn, tinh hinh kinh té - xa hoi... Su bién dong gia ca cé phi€u chung trén thi
trudng chac chan c6 anh hudng dén cé phiéu Cong ty dang giao dich.

6. Ruiro khac

Ngoai cac rui ro da trinh bay trén, hoat dong clia Cong ty cd thé chiu anh hudng cua
thién tai nhu dong dat, 10 lut, dich bénh... ma khi xay ra co thé gay thiét hai tai san clia Coéng
ty cling nhuv anh hudng dén hoat ddong kinh doanh clia Cong ty. Day la nhitng rui ro it gap
trong thuc té€ nhung khi xay ra thudng gay thiét hai rat I6n vé vat chat va con ngudi cling nhu
tinh hinh hoat dong chung cta Céng ty.
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IIl. NHOUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH D8I V&I NOI DUNG
BAN CAO BACH
1. T8 chirc niém yét
= Ong DOAN BINH PHUONG : Chu tich Hoi dong quan tri kiém Téng giam déc
= Ong LE BE HAI : Trudng Ban kiém soat
= Ong PHAM VIET HUNG : K& toan trudng

Chung tdi ddm bao rang céac théng tin va sé liéu trong Ban céo bach nay la phu hop véi thuc
t&€ ma chuing toi dudc biét, hoac da diéu tra, thu thap mot cach hop ly.

2. To chirc tu van

= Ong NGUYEN MIEN TUAN : Thanh vién HDQT, Téng giam déc
Ban cao bach nay la mot phan clia ho so dang ky niém yét do Cong ty ¢6 phan Chirng khoan
Rong Viét tham gia lap trén cd sé Hop dong tw van niém yét véi Cong ty cd phan Dau tu Van
Phue Gia. Chung téi dam béo rang viéc phan tich, danh gia va lua chon ngén tir trén Ban céo

bach nay da duoc thuc hién mot cach hop ly va can trong dua trén co sd cac thong tin va s6

liéu do Céng ty c6 phan Pau tv Van Phic Gia cung cép.
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lll. CAC KHAI NIEM
TU NGU, KHAI NIEM

Ban cao bach

Co phan
C6 phiéu

C6 doéng

Cé tire

Coéng ty, VPG,

Van Phuc Gia

TG chic niém yét
T6 chire tu van, VDSC
T6 chire kiém toan,
American Auditing
TP.HCM

UBCKNN

UBND

HNX, SGDCK
TTCK

BHDCDH

HBQT

BKS

BTGD

KSNB

CBCNV

CPHH

BCTC

CTCP

DIEN GIAI

Ban cong bo thong tin clia Cong ty vé tinh hinh tai chinh,

hoat déng kinh doanh nham cung cép cho cac nha dau tu

danh gia va dua ra cac quyét dinh dau tu.

Vén diéu 1& duoc chia thanh nhiéu phan bang nhau.

Chiing khoan xac nhan quyén va lgi ich hgp phap cla

ngudi sd hitu déi vai mot phan von ¢6 phan.

T6 chirc hodc ca nhan sd hitu cd phan da phat hanh clta

Coéng ty.

Khoan Igi nhuén rong duoc trd cho méi ¢ phan béng tién

mat hodc bang tai san khac t&* ngudn loi nhuan con lai

clia Cong ty sau khi thuc hién cac nghia vu vé tai chinh

Cong ty c6 phan Dau tu Van Phic Gia

Cdng ty cd phan Chirng khoan Réng Viét

Cong ty TNHH Kiém toan My

Thanh phé H6 Chi Minh

Uy ban Chitng khoan Nha nudc
Uy Ban Nhan Dan

Sd Giao dich Chirng khoan Ha Noi
Thi trudng Chirng khoan

Dai hoi déng c6 dong

H&i dong quan tri

Ban kiém soat

Ban Téng giam doéc

Kiém soat ndi bd

Can bd céng nhan vién

C6 déng hién hitu

Béo cao tai chinh

Cong ty c6 phan

BAN CAO BACH

Trang 9



CONG TY cO PHAN PAU TU VAN PHUC GIA o

IV. TINH HINH VA DAC PIEM CUA TG CHUC NIEM YET

1. Tom tat qua trinh hinh thanh va phat trién

1.1. Gi6i thiéu v& Cong ty

Tén Cong ty: CONG TY ¢S PHAN DAU TU VAN PHUC GIA

Tén tiéng Anh: VAN PHUC GIA INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tat: VAN PHUC GIA J.S.C

Tén giao dich VPG

Tru sd chinh: 35 Ly Van Phurc, Phudng Tan Binh, Quéan 1, TP.HCM

S6 dién thoai: (84.8) 38 207 874 Fax : (84.8) 38 208 483
Email: vanphucgiajsc@vanphucgia.vn

Website: www.vanphucgia.vn

Bi€u tuwong (logo): =

Vén diéu lé: 50.000.000.000 (N&m mudi tj) dong

Giay Chitng nhan 0304030983 do S& Ké hoach va Bau tuv TP.HCM cap lan dau
DKKD va dang ky ngay.04/10/2005, s6 DKKD: 4103003903 va dang ky thay doi
thué so: lan the 3 ngay 04/08/2009

Nganh nghé san xuét kinh doanh theo Gidy CN DKKD:

Kinh doanh bt déng san. Maéi gidi bat dong san. San giao dich bat dong san. Tu

van bat déng san. Dau gia bat dong san. Quang cao bat dong san. Quan ly bat
déng san. Dich vu nha dat, moi gidi bat déng san. Dich vu quan ly chung cu'.;

Xay dung: Xay dung, lap dat, sira chita cong trinh céng nghiép va dan dung, ha
tang ky thuat khu do thi va khu céng nghiép, cong trinh giao théng. Trang tri ndi
ngoai that, Lap dat trang thiét bi cdng trinh xay dung. Cho thué thiét bi nganh xay
dung, thiét bi pha dd cé ngudi kém diéu khién. San 1&p mat bang;

Tu van: Lap du an, Tong thau tu van va quan ly du an, Tu van dau tu (trlr tu van vé
tai chinh, ké toan), Tu van xay dung (trir khdo sat xay dung), dau tu, quan ly kinh
doanh (trir tw van vé tai chinh, k& toan), Tu van giam sat chat lugng xay dung;

Thiét ké: Téng mat bang xay dung céng trinh, kién tric cong trinh dan dung, céng
nghiép, ndi ngoai that cong trinh. Thiét k&€ xay dung cong trinh dan dung va coéng
nghiép. Thiét k€ xay dung cong trinh ha tang ky thuat dé thi. Lap tong du toan.
Th&m tra thiét k€. Xay dung, 13p dat dudng day — tram bién ap 220V. Mua ban, lap
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dat hé théng co dién lanh. Giao duc mam non, phd thdong co sd, trung hoc phé
théng. Kinh doanh khach san dat tiéu chuén sao (khdng kinh doanh khach san tai
tru sd);

e  Thuong mai — Dich vu: Mua ban kim khi dién may, sat thép, phdi thép, vat liéu xay

dung, linh ke, thach cao, d6 gb, hang trang tri ndi that, vat tw, may maéc thiét bi, phu
tung nganh xay dung, giéng cay trong. Kinh doanh van tai hang hda bang dudng
0t6, dudng thay. San xuat, gia cong phan mém vi tinh. Dai ly ban vé may bay. Dai
ly kinh doanh xang dau. Mai gidi thuwang mai. Dich vu giao nhan hang hoa.

1.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty ¢6 phan Dau tv Van Phuc Gia dudc thanh 1ap va chinh thirc di vao hoat dong ké tir
ngay 04/10/2005 véi nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh dau tw bat dong san, xay lap —
xay dung cong trinh, tv van dau tu cong trinh nha 3, chung cu, van phong cho thué, trung tam
thuong mai, cac khu phirc hop, mai gidi giao dich bat ddng san va cho thué van phong.

Sau hon 04 ndm hoat déng, Céng ty ¢6 phan Dau tu Van Phuc Gia da tirng budc khang
dinh vi thé cta minh trong cac linh vic ma Céng ty tham gia, cling véi viéc khong ngirng I6n
manh va trd thanh mot trong nhitng Cong ty co uy tin trong linh vi'c dau tu bat déng san.

V& linh vuc dau tu bat dong san: Hién nay Cong ty dang dau tu vao cac du an bat dong
san tai TP. HCM v@i quy mo 16n nhu: Dy an chung cu Truwong Sa — Binh Thanh thudéc quan
thé Khu dan cu Cu Lao Cha, phudng 17, Binh Thanh, TP.HCM; Du an cum chung cu Truong
Dinh HG6i 3, phudng 16, Quan 8, TP.HCM; Du an chung cu Thanh Léc Quan 12, TP.HCM; Dv
an Khu db thi 80 ha Lé Minh Xuan, Binh Chanh TP. HCM.

Vé linh vuc tv van dau tu va thi cong xay dung: Van Phuc Gia da thuc hién cac cong
trinh cé gia tri dau tu 16n nhu: tw van xay dung S& chi huy B6 tv 1énh Hai quan phia Nam,
Nha khach Hai quan, khu dan cu Truong Dinh H6i 2 - Quéan 8, khu dan cu Phudng Trudng
Tho - Thi Buc; thi cong xay dung Khu trung tdm phuc vu khu biét thy san golf Hoa Viét va
cac biét thy, nha phd khap cac quan huyén ctia TP.HCM...

Song song vdi viéc kinh doanh, Van Phuc Gia con chu trong dén viéc lién két, hop
tac va trd thanh doi tac chién luwgc cua cac tdé chlrc co uy tin d€ cung hdp tac dau tu,
kinh doanh phat trién linh vuwc dau tu bat dong san. Hién nay, Van Phic Gia la doi tac
chién lugc cta Cong ty Phat trién Nha Binh Thanh, Coéng ty c6 phan Bat dong san Dién
lwc Dau khi Viét Nam, Cong ty Dich vu Coéng ich Quén 8, Lién hiép hop tac xa nha & cla
TP. HCM...

1.3. Qua trinh téng Von diéu lé:
T khi thanh 1ap dén nay, Cong ty da thuc hién cac dgt phat hanh ¢ phiéu tang von diéu 1é
tlr 10 ty dong lén 50 ty déng nhu sau:
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Lan 1: Phat hanh tang v8n diéu 1& tir 10 ty dong Ién 14,88 ty dong.

Thang 3 — 4/2008, Céng ty da thuc hién phat hanh c6 phan cho c6 dong hién hitu tang
von tir 10 ty dong lén 14,88 ty dong theo Nghi quyét s 01/2008/NQ-DHDCD ngay
19/02/2008 da duwdc Dai hdi dong cd dong thudng nién nam 2007 théng qua va Quyét
dinh s& 01/2008/QD-HDQT ngay 20/02/2008 clia HOi dong quan tri vé trién khai viéc
phat hanh.

Lan 2: Phat hanh téang von diéu Ié tir 14,88 ty dong lén 20 ty dong

Thang 9 — 12/2009, Céng ty da thuc hién phat hanh ¢ phan cho cd déng hién hitu tang
von tir 14,88 ty dong lén 20 ty dong theo Nghi quyét s6 01/2009/NQ-DHDCD ngay
14/04/2009 da duwgc Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2008 théng qua va Quyét
dinh s& 01/2009/QD-HDQT ngay 16/08/2009 clia HGi déng quan tri vé trién khai viéc
phat hanh.

Lan 3: Phat hanh tang von diéu Ié tir 20 ty déng Ién 50 ty dong

Thang 7/2010, Cong ty da thuc hién phat hanh ¢ phan cho ¢6 déng hién hitu tang vén
tr 20 ty dong 1&n 50 tj dong theo Nghi quyét s6 01/2010/NQ-DHDCD ngay 22/06/2010
da dugc Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2010 théng qua va Nghi quyét s6
01/2010/ND-HBQT ngay 26/06/2010 ctia Hoi déng quan tri vé trién khai viéc phat hanh.

BIEU DO VON BIEU LE CONG TY TAI CAC THOI BDIEM

31/12/2007 1/4/2008 31/12/2009 20/07/2010
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2. Cocau td churc

v v v

. Ry Cong ty ¢d phan
Congtycophan | | ] gisre by khi

BQLDA Chung cu BQLDA BQLDA Chung cu Do thi Gia Phu Gia Binh
B1, B2 Truong Sa | | Trwong Binh Hai 3 Thanh Loc -

Cng ty ¢d phan
> CipEco
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3.1. Pai hdi déng cd déng

Dai hoi dong c6 déng gom tat ca cd déng cd quyén biéu quyét, la co quan quyét dinh cao
nhat cia Cong ty, quyét dinh nhitng van dé thudc quyén va nhiém vu duoc luat phap, Diéu 1é
Céng ty quy dinh.

3.2. Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri 1a co quan quan ly Cong ty, cé toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét
dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu ctia Coéng ty khdng thudc thdm quyén clia Dai hdi dong

¢ doéng. Hoi déng quan tri Cong ty cé 05 thanh vién va nhiém ky la 05 nam.
3.3. Ban kiém soat

Ban kiém soat la co quan thuc hién giam sat trong viéc quan ly va diéu hanh Coéng ty, kiém
tra tinh hdp ly, hop phap, tinh trung thuc va mic dd can trong trong quan ly, diéu hanh hoat
déng kinh doanh, trong tG chitc cong tac ké toan, thdng ké va 1ap bao cao tai chinh. Ban kiém

soat ¢6 03 thanh vién va cé nhiém ky tuong (*ng theo nhiém ky ctia Hoi dong quan tri.
3.4..Ban T8ng giam déc
Co cdu Ban Tong giam dée Cong ty gom co6 03 ngudi, trong do:

- Téng giam déc: Téng giam déc la ngudi diéu hanh cdng viéc kinh doanh hang ngay cua
Cong ty; chiu su giam sat ctia Hoi déng quan tri va chiu trach nhiém trude HOi dong quan
tri va trudc phap luat vé viéc thue hién cac quyén va nhiém vu dugc giao. Téng giam déc

do Ho6i déng quan tri bd nhiém la ngudi dai dién theo phap luat cia Cong ty.
- Cac Pho Téng giam d6c co quyén va nhiém vu:
e Thuc hién cac cong viéc theo su Gy quyén clia Téng giam doc.

e Trién khai cac k& hoach kinh doanh clia Cong ty theo K& hoach chung cta Céng ty va

k& hoach chi tiét ctia Téng giam déc.

e HO tro Téng giam déc diéu hanh hoat ddng kinh doanh clia Cong ty.
3.5. Cac phong ban
3.5.1. Phong ky thuat xdy dung
- Thiét ké phuong an kién truc, phoi canh. Lap thuyét minh thiét ké.
- Tinh du toan thiét ké va du toan thi cong.
- Giam sat, quyét toan khéi lugng cho cac du an thi cong.
- Giam sat ky thuat hoac nhd hé trg tir cac thanh vién khac.

- Lap Hgp dong va quan ly chi phi cho cac hoat dong clia phong ky thuét.
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3.5.2. Phong Dy an dau tu

- Tham muu, gilp viéc cho Ban Giam déc Cong ty trong viéc nghién clru co hdi dau tu,
chién luvgc dau tu, phat trién Cong ty trung va dai han. Trién khai cong tac dau tu, tu van,
quan ly ky thuat - chat lugng, tién dd trong dau tw xay dung co ban.

- Lap phuong an kinh doanh bat déng séan ma Céng ty dau tu /kinh doanh/méi gidi. Lap cac
Hop dong kinh té lién quan dén viéc dau tu.

- Lap du an dau tv — Tham tra du an dau tw, quan ly cac du an do Cong ty dau tuw.

- Xay dung phat trién quan hé hadp tac dau tuv vai cac ddi tac trong va ngoai nudc, tim kiém
doi tac tiém nang.

- Dé xuat mé hinh hop tac dau tu (cac diéu kién va diéu khoan hop tac chinh); Lap ho so
hop tac dau tu.

- Twvan dau thau.

Ca céu t6 chirc phong Du an dau tv gdém 02 bd phan Nghién ciu phat trién du an va Tu van

dau tu:
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3.5.3. San giao dich bat dong san:

Truc ti€p gidi thiéu, tw van cho khach hang hi€u ré vé cac du an, san phdm moi gidi cua
San dé khach hang cé thé€ mua, ban, chuyén nhuaong, thué, cho thué bat dong san theo

dung quy dinh hién hanh cta Phap luat.

TG chire, thuc hién cac loai dich vu: Kinh doanh, moi gidi Bat déng san, tu van tha tuc
phap ly, danh gia hién trang va dinh gia tri b4t déng san, tu van va hd tro khach hang tha

tuc vay tin dung, Uy thac thanh toan...

Lap phuong an danh gia theo dai thi trudng, danh gia nhu cau cla khach hang. Thu thap
va phan tich cac dir liéu, théng tin vé cung cau va bién dong gia cé cla thi truong bat
dong san va cac kénh kinh doanh khac trén San giao dich d€ tham muu kip thdi cho Ban
giam doc San giao dich bat déng san trong viéc xac lap chién luvgc, ké hoach dau tu va
phat trién kinh doanh.

Daéi vaéi dich vu moi gidi: Giao dich, ti€p nhan yéu cau ky gui bat dong san mua ban hoac
cho thué clia khach hang.

Ba6i véi kinh doanh bat dong sén: Quan Iy theo doi ti€n dd thuc hién Hop déng va tinh
trang thay déi ctia Hop dong da ky. Tap hdp cac hé so dé lam chd quyén, giao chi quyén
va thanh ly Hop déng cho khach hang.

Dai véi dich vu phap ly: Thuc hién cac loai dich vu phap ly vé nha dat nhu: hgp thie hoa,
chuyén nhuong, thira k&, giao, thué dat, xin gidy phép xay dung...
Ltu trlr, cap nhat cac van ban phap ly va nghién clu cac ché do chinh sach do Nha nuéc

ban hanh lién quan dén bat dong san.

Nham thuc hién chién lugc chung ctia Céng ty, chifc nang cta San giao dich méi gidi ngay

cang dugc chudn hoa va thé hién tinh chuyén nghiép cao. Trong tuwong lai gan, San giao dich

nay sé& trd thanh mét nhanh truc thudéc Cong ty me, Cong ty Van phuc gia, hd tuong véi cac

Ban quan ly du an, va cac bé phan chuyén trach du an ctia Cong ty.

3.5.4. Phong ké toan tai chinh

Tai chinh:
e Tham muu cho Téng giam ddoc vé cac quyét dinh tai chinh d€ Iuva chon phuong an dau
tw, kinh doanh t6i wu. Quan ly nguén von cda cac du an.

e Lap k& hoach tai chinh ngan han, trung han va dai han nham dam bao hiéu qua dau tu

va kinh doanh clia Cong ty. Kiém tra viéc thuc hién cac ké hoach tai chinh theo muc
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tiéu dau tu cda Cong ty va chiu trach nhiém nghién clru, phan tich, danh gia tinh hinh

tai chinh clia Cong ty. Thadm dinh du an dau tu phan tai chinh.
e Quan ly va theo doi ho so cd déng, theo doi viéc chi tra co tic cho cd dong.
- Kétoan:

e Phan anh kip thoi, day da, chinh xac va khoa hoc cac nghiép vu kinh té phat sinh va

dung dan két qua hoat dong san xuét kinh doanh theo dinh ky thang/quy/nam.

e Chiu trach nhiém lap cac bao cao cho cac co quan quan ly Nha nudc: bao cao tai

chinh, bao cédo quyét toan theo ché& db tai chinh hién hanh.
e Theo doi va hoan thanh cac nghia vu tai chinh d6i véi Nha nudc theo luat dinh.

e Chiu trach nhiém quan ly chat ché tai san, quy tién mat cia Cong ty, kip thdi thanh

toan, thu hoi cac khoan ng phai thu, phai tra.
3.5.5. Phong hanh chanh - nhan sv
- Hanh chanh:
e Quan ly cong van, gidy td, s sach hanh chinh va con diu ctia Céng ty.
e Cong tac |18 tan, céng tac hanh chinh phuc vu.
e Cong tac bao vé an ninh.

e Quan ly va theo dai tai san thuéc thdm quyén quan ly ctia Van phong Cong ty, cac chi

nhanh, va céc tai san khac theo su chi dao ctia Tong giam déc.

e Theo ddi lich cong tac, lich giao ban, hdi hop, va cac ky sinh hoat dinh ky hoac bat

thuong khac ctia Cong ty dé co ké hoach chuan bi phu hap.
- Nhan sv

e Tham muu cho Ban Téng giam ddc cac van dé vé td chirc bd may va bé tri nhan su

phu hdp vdi yéu cau phat trién ctia Cong ty.
e Tuyén dung nhan su.
e Quan ly nhan su, phat trién ngudn nhan luc.
e Phgi hgp Phong Ké toan tai chinh quan ly lao dong, tién luong can bd - cong nhan vién
4. Danh sach c8 ddng nam giit tir trén 5% vén c6 phan cliia Coéng ty; Danh sach c¢§ dong
sang lap va ti 1& ¢8 phan nam giilt; cd cdu c8 déng
4.1. Danh séach ¢ ddng nam giit tr 5% von ¢ phan clia Cong ty

Tai thoi diém dang ky niém yét, danh sach c6 déng sd hitu tir 5% von ¢ phan clia Cong ty:
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SL c6 phan Ty & (%)

79/43K Quéc Lo 13, Phudng 26, Quan
1 | Boan Binh Phuong 2.000.000 40,00%
Binh Thanh, TP.HCM

) 218 Théng Nhat, Phudng 10, Quan Go
2 | Pham Viét Hung : 250.000 5,00%
Vap, TP.HCM

~ | 740/15 Su Van Hanh (néi dai), Phudng
3 | Nguyén Quang Tué 250.000 5,00%
12, Quéan 10,TP.HCM

@ T6ng cdng 2.500.000 50,00%

Ngudn: Danh sach c6 déng VPG tai ngay 30/08/2010
4.2. Danh sach c8 déng sang lap
Tai thoi diém dang ky niém yét, danh sach ¢6 déng sang 1ap va ty 1& ndm gilt nhu sau:

S6

Tén c6 déng Pia chi 5 ohis Ty 18 (%)
c8 phan

79/43K Quoc 16 13, P.26, Q.Binh Thanh,

1 | Boan Binh Phuaong 2.000.000 40,00%
TP.HCM
218 Théng Nhat, P.10, Q.Go Vap,

2 | Pham Viét Hung 250.000 5,00%
TP.HCM

= 740/15 Su Van Hanh NGi dai, P.12,

3 | Nguyéen Quang Tué 250.000 5,00%

Q.10, TP.HCM

) 595/28A X& Viét Nghé Tinh, P.26,
4 | P& Durc Thién - -
Q.Binh Thanh, TP.HCM

- | ~|'603C ap Tan Binh, xa Tan Nhuan,
5 | Nguyén Thiboéng Thi . - -
huyén Chau Thanh, Bong Nai

_ 149/1C Huynh Thuc Khang, phudng An
6 | Nguyen Htru Hoi . ) N . - -
Nghiép, Quéan Ninh Kiéu, TP.Can Thao

2 Le kim M9 ap Long Binh, x& Yén Ludng, huyén Go
é Kim - ,
Y Cong Tay, tinh Tién Giang

@ | Téng céng 2.500.000 | 50,00%

Ngudn: Danh sdch c6 dong VPG tai ngay 30/08/2010

Theo qui dinh tai diéu 84 Luat doanh nghiép co hiéu luc tr 01/07/2006: “Sau thoi han ba nam,
k€ tr ngay cong ty duoc cap Gidy chung nhan dang ky kinh doanh, cac han ché déi voi cé
phédn phd théng cda cé dong sang ldp déu duoc bai bé”. Nhv' vay, sau ngay 04/10/2008 cdc
han ché doi voi ¢d phdn phd théng cua cb déng sang Idp déu duoc bari bo.

4.3. Co c8u cd déng Cong ty

Tai thoi diém dang ky niém yét, co cdu ¢ dong va ty Ié nam gilt nhu sau:
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Codong
nudc Ngodi

C& déng trong nudc

Danh muc " " SL SL o "
SL ¢d . Ty lé . . Tylé SLco SL
SL sé hitu co sd
dong (%) . . (%) | dong sd hitu (%)
dong hitu

1. C6 déng Nha nudc - - - - - - - - -

2. C8 dong ndi bd 08| 2.788.500 | 55,77% - - - 08 | 2.788.500 | 55,77%

- Hoi dong quan tri 05| 2.775.000 | 55,50% - - -| 05| 2.775.000| 55,50%

- Ban giam déc - - - - - - _
- Ban kiém soat 03 13.500 0,27% - - - 03 13.500 0,27%
- K& toan truang - - - : - . .

3. C6 dong trong Cong ty: 26 104.100 | 2,08% - - - 26 104.100 | 2,08%
- CG phiéu quy - - - - - - -

- Can bd céng nhan vién 26 104.100 2,08% - - - 26 104.100 2,08%
4. C8 déng ngoai Cong ty: 85| 2.117.400 | 42,15% - - -| 85| 2.117.400 | 42,15%
- Ca nhan 85| 2.107.400 | 42,15% . . . 85| 2.107.400 | 42,15%
- TG chirc - - - - - - -

Téng s6 van thuc gop 119 | 5.000.000 100% - - -| 119 5.000.000 100%

Ngudn: Danh sach ¢6 déng VPG tai ngay 30/08/2010

5. Danh sach Cdng ty me va Cdng ty con ctia t6 chltc dang ky niém yét, nhitng Cong ty ma té
chlrc dang ky niém yé&t dang nam gilr quyén ki€ém soéat hodc ¢ phan chi phéi, nhitng Cong
ty ndm quyén ki€ém soéat hodc c3 phan chi phdi déi véi t6 chirc dang ky niém yét

5.1. Danh sach Céng ty ma Van Phuc Gia dang nam gilt quyén kiém soat hodc c§
phan chi phai

Céng ty c6 phan Dau tv Phat trién D6 thi Gia Phu

Tén Cong ty : CONG TY ¢O PHAN DAU TU PHAT TRIEN DO THI GIA PHU

Tén tiéng Anh :  GIA PHU URBAN DEVELOPMENT INVESTMENT JOINT
STOCK COMPANY

Tén viét tat : GPUDIJ.S.C

Dia chi . 35 Ly Van Phuic, P. Tan Binh, Q. 1

S6 dién thoai . (84.8) 38.207.874

S6 fax . (84.8) 38.208.483

Giay chirng nhan : 0305269936, cap lan dau ngay 11/10/2007, thay d6i Ian thir 5

dang ky kinh doanh ngay 16/07/2010

Nganh nghé kinh . Kinh doanh bat déng san; Xay dung cong trinh dan dung,

doanh céng trinh cdng nghiép va lap dat trang thiét bi céng trinh;
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Cho thué thiét bi nganh xay dung, thiét bi pha dg; Tu van dau
tw; Quan ly du an; Kinh doanh co sd luu tra du lich: khach

san, nha hang an udng, nha nghi du lich, bai cadm trai du lich;

Vén digu 1& ©100.000.000.000 VND (M®&t tr&m ty dong)
Von gop cta VPG : 15.946.607.780 (Mudi lam ty chin tram bdn muai sau triéu
dén 30/06/2010 sau tram |é bay nghin bay tram tam muoi dong),

chiém 45,41% Vén gdp c6 dong dén 30/06/2010.

Thoi diém dau tu : Nam 2008 va dang tiép tuc gép von theo ti€n dd du an

Trong thang 07/2010, VPG da co thda thuan véi cac co dong cia Cong ty c6 phan Dau tu phat
trién D6 thi Gia Phu nham nang ty 1& sd hitu ctia VPG tai Cong ty Gia Phu 1én 51% va trd thanh
Céng ty con clia VPG. Hién nay, Cong ty cd phan Dau tu phat trién D6 thi Gia Pha dang sd hitu
quyén sir dung dat va la chu dau tu cia Du an Lé Minh Xuén (chi tiét du an tai muc 6.1.1.3)

5.2. Danh sach Céng ty nam gii* quyén ki€m soat hodc c6 phan chi ph&i ddi vai
Van Phuc Gia

Khéng c6.
6. Hoat dong kinh doanh
6.1. San pham, dich vu ctia Céng ty

6.1.1. Hoat d6ng d4au tu va kinh doanh bat déng san

CAC DU AN CONG TY DA VA PANG THUC HIEN DEN NAM 2010

Téng VDT du
- " Hinh thirc
kién (tr déng)
Chung cuv B1 Trudng | S6 2 — 10 Trudng Sa, Phudng Hop tac
1 220.392 . 50%
Sa 17, Binh Thanh, TP.HCM dau tu
Chung cu Truong Hop tac
2 ) Phuong 16, Quan 8, TP.HCM 1.063.252 . 45%
Dinh H6i 3 dau tu
Nha & xa hoi Lé Minh | X&a Lé Minh Xuan — Huyén Céng ty
3 5.178.973 51%
Xuan — Binh Chanh Binh Chanh - TP.HCM me
Phuong Thanh Loc, Quéan 12, Hop tac
4 | Chung cu Thanh Léc 222.591 . 30%
TP.HCM dau tu
Chung cu B2 S8 2 - 10 Truwdng Sa, Phudng Hop tac
5 51.068 . 50%
Trudng Sa 17, Binh Thanh, TP.HCM dau tv
Ngudn: VPG
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6.1.1.1. DU AN CHUNG CcU LO B1 TRUONG SA

Co sé phap ly ctia dv an:

- Can c Cong van 1166/UB-QLDT ngay 22/03/1994 cua UBND Thanh phd vé viéc chap
thuan dia diém xay dung.

- Can clr vao Quy hoach t6ng mét bang ty 1& 1/500 khu nha & Cu Lao Cha Phuong 17,
Quan Binh Thanh da dugc Kién tric su trwdng Thanh phd théa thuan tai Van ban sé
7683/KTS.T-DB1 ngay 28/6/1999.

- Can c Quyét dinh s6 967/Qb-TTg ngay 04/10/2000 clia Thu tudng Chinh phl vé viéc
viéc giao dat cho Céng ty Phat trién nha Binh Thanh dé xay dung Khu nha & - chung cu
Cu Lao Cha tai Phudng 17, Quan Binh Thanh, TP.HCM.

- Can clr Cong van s6 7683/KTST-DDB1 cua Kién truc su trudng Thanh phd vé viéc thda
thudn Quy hoach t6ng mat bang ty 1& 1/500 khu nha & Cu Lao cha, Phudng 17, Quan
Binh Thanh phuc vu giai téa kénh Nhiéu Loéc — Thi Nghe.

- Quyét dinh s6 7927/QP-UBND clia Uy Ban Nhan Dan Quan Binh Thanh ngay
02/12/2009 vé viéc diéu chinh quy hoach chi ti€t xay duwng 1/500 khu nha & chung cu
Truwong Sa — Cu Lao Cha, Phudng 17, Quan Binh Thanh.

Thong tin chung vé du an:

- Tén dw an: Chung cu B1 Trudng Sa, Phudng 17, Quan Binh Thanh.
- Ch( dau tu:

v’ Coéng ty Phat trién Nha Binh Thanh.

v Coéng ty ¢6 phan Dau tu Van Phuc Gia tham gia hdp tac dau tu theo Hop dong kinh té
s6 05/HD-PTN ngay 10/01/2007.

Chl duv an Ty 1& gop v6n
1 Cong ty c6 phan dau tu Van Phuc Gia 50%
2 Cong ty Phat trién Nha Binh Thanh 50%

- Dia diém du an: S6 2 - 10 Truwdng Sa, Phudng 17, Quén Binh Thanh, TP.HCM.
- Tong dién tich dat toan khu: 10.896 m2, trong do:
e Dién tich dat chung cu 16 B1: 2.410 m?

e Dién tich dat chung cuv 16 B2: 554 m?2
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e Dién tich nha biét thy: 2.215 m?
e Dién tich dat giao thong va cay xanh: 5.717 m2
- T6ng von dau tu du kién: 220.392 triéu dong.
Vi tri dia ly
Khu dat co dién tich 10.896 m2, vdi vi tri ti€p giap:
- Phia Béc va Tay giap khu dan cu hién hitu.
- Phia Boéng giap khu van phong B6 Thuy Lai.

- Phia Nam giap dudng Trudng Sa doc kénh Thi Nghé.

i~

Sao do vi tri du an

Muc tiéu cltia dy an

Thanh phé H6 Chi Minh la m6t trung tdm vé Kinh té — Thuong mai — Dich vu, va la dau
moi giao Iwu van héa I6n clia cd nudc. Do dé, nhu cau vé nha 4 tai cac quan ndi thanh noi

chung va trén dia ban quan Binh Thanh noi riéng ngay cang tang va burc thiét.

Tai khu vuc Clu Lao Cha thudc phudng 17, quan Binh Thanh, sau khi duoc su chap thuan
clia UBND Thanh phd va co6 su can théa thuan quy hoach téng thé khu nha & Cu Lao Cha,
phudng 17, quan Binh Thanh cla Kién trdc su trwdng thanh phd. Dy an Chung cu Lo B+
Trudng Sa dugdc xay dung véi nhirtng muc tiéu chinh sau day:
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e Tai bo tri % dién tich san can hd, tao noi an cu cho s6 hd dan cé nhu cau nha & trong
cac chuang trinh giai tda clia quan Binh Thanh, phan dién tich con lai la d&€ kinh doanh

cho chu dau tu.

e  Tao ngudn thu ngan sach qua tién thué thu nhap doanh nghiép, thué gia tri gia tang.

e Tao cbng an viéc lam cho ngudi lao ddng dang ké tai dia phuong.

e  Gop phan thuc hién chién lvoc phat trién dé thi hién dai cia UBND Tp.HCM va dap tng
nhu cau vé nha & cang tang cla xa hoi.

e  Gop phan céi tao canh quan kién tric va méi trudng do thi tai khu vuc, nang cao diéu
kién sinh hoat d6 thi cho cu dan dia phuong.

Tiém nang phat trién clia du an:

Nam trong cum chung cu Cu Lao Cha phudng 17, quan Binh Thanh, TP.HCM, du &n toa
lac ngay trung tam dac dia ctia Tp.HCM, bén bd kénh Nhiéu Loc, giap ranh Quéan 1, dudc bao
boc bdi tuyén duong giao théng chinh Dién Bién Phua, X6 Viét Nghé Tinh. La noi tap trung
doéng dan cu géom trudng hoc, bénh vién, chg, siéu thi. Vi tri giao théng thuan loi va phu hop
vdi tat ca cac tang I6p dan cu.

Day la du an clia Cong ty Phat trién Nha Binh Thanh da dau tu sdn mot phan nén tién
dé dau tu cha toan du an khi Van Phuc Gia tham gia hop tac dugc rut ngan thai gian. Mat
khac, viéc thiét k€ can hd cé dién tich nho tir 50m2 — 60m2 phu hgp véi nhu céu cua thi
trvong, kha nang tiéu thu san pham cao, quay vong vén nhanh, mang lai hiéu qua nhanh
cho chd dau tu.

Quy mé du an

Chung cu B1 Trudng Sa nam trong quan thé khu dan cu dién tich 10.896 m2 gém biét
thu, chung cu, cong vién... vdi thiét k& hoan chinh nhd su két hop hai hoa gilta quy hoach va
kién tric mang lai moi trwdng séng thoang dang va hién dai cho titng can ho vai day du cac
tién ich sinh hoat: thang may téc dé cao, hé théng bao chay, truyén hinh cap, dudng truyén
internet...

- Tong dién tich dat: 2.122 m2

- Téng dién tich San xay dung: 30.040 m2, bao gom:

e Dién tich San tang trét: 2.560 m2
e Dién tich San tir tang 2 dén tang 12: 24.429 m?
e Dién tich san thuong: 3.051 m2

- Mat dé xay dung: 47,54%

- Tang cao xay dung: 12 tang (1 trét, 11 tang va 1 tang mai - penthouse)
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- Téng sd can ho kinh doanh: 362 can, bao gom:

e Can ho dé ban: 186 can
e Can ho dé tai dinh cu: 176 can

T6ng mic dau tv du kién:

- Téng von dau tw du kién : 220.392 triéu dong
= Chi phi xay dung 173.065 triéu dong
= Chi phi trang thiét bi 7.490 triéu dong
= Chi phi dén bu + ndp tién SDD 20.875 triéu dong
= Chi phi tu van 9.461 triéu dong
= Du phong phi va chi phi khac (5%) 9.501 triéu dong

- Nguén vén dau tu
= Du ki€n von tu co: 56.443 triéu dong
= \/6n (ng trwdc khach hang: 163.949 triéu dong

Cac chi tiéu danh gia vé hiéu qua tai chinh du kién:

- Téng doanh thu thuc du kién 332.874 triéu dong

- Tong chi phi du kién 208.919 triéu dong
= Chi phi dau tu- 202.594 " triéu dong
= Chi phi hoat dong: 6.325 triéu dong

- Loi nhuan trudce thué du kién 123.955  triéu dong

- Loinhuan sau thué TNDN 92.967 triéu dong

- Tilé chiét khau 12 %

- NPV 39.842 triéu dong

- IRR 539 %

- Thdi gian hoan vén dau tu:

Tién d6 thuc hién du an:

- Duy an da thyc hién t&¥ ndm 2007 — 2011,

- Tinh dén thang 7/2010 du an da thi cong xong phan thé va dang xay dung phan hoan

thién toa nha.

3 nam 7 thang

- Du kién sé& hoan thanh va ban giao can hé cho khach hang vao thang 2/2011.
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- Trong nam 2009, dv an Chung cv B1 Trudng Sa da dong gop hon 37 ty dong doanh thu
va hon 11 ty déng Igi nhuan cho toan Céng ty. Dy kién trong nam 2010, khoan doanh thu
va lgi nhuan déng gdép chung cho Cong ty lan lwot la 76 ty dong, 23 ty dong.

Phéi canh duv an:

PHOI CANH GOC NHIN 1

77

' F6b5665654

VPE CHU DAU TU : CONG TY PHAT TRIEN NHA BINH THANH
o5 2 = DVHT:CONGTY CO PHAN DAU TU VAN PHUC GIA

6.1.1.2. DU AN KHU NHA G TRUONG BINH HOI 3
Cd sd phap ly cta Dv an:

- Can c Quyét dinh s6 3910/QD-UBND ngay 08/8/2005 ctia UBND Thanh phd vé giao dat
cho Cong ty Dich vu Cong ich Quan 8 d€ dau tu khu nha & chung cu phuc vu chuang
trinh chinh trang doé thi va mot phan phuc vu tai dinh cu.

- Can cu Van ban s6 922/UB-P.QLDT ngay 21/9/2005 cia UBND Quéan 8 vé viéc phé
duyét quy chi ti€t xay dung ti 1& 1/500.

- Can c van ban s6 2790/UBND-DT ngay 24/05/2007 cua UBND Quén 8 vé viéc cho phép
Céng ty Dich vu Céng ich Quan 8 dugc hop tac kinh doanh véi Céng ty khac d€ dau tu xay
dung Du an “Khu dan cu Truong Binh H6i 3, Phudng 16, Quan 8, TP.HCM”.
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- Can c Quyét dinh s 3826/QD-UBND ngay 18/7/2007 ctia Uy Ban Nhan Dan Quan 8 vé
viéc diéu chinh ndi dung théa thuan dv an dau tv xay dung khu nha & cao tang Truong
Dinh Hoi 3, P16, Quan 8, Tp.HCM.

- Can c Quyét dinh s6 5521/QD-UBND ngay 26/9/2008 clia UBND Quén 8 vé phé duyét

quy hoach chi tiét xay dung dé thi ti I& 1/500 Khu dan cu Truong Dinh Hoi 3, Phudng 16,
Quan 8 do Céng ty Dich vu Céng ich Quéan 8 lam Chu dau tu.

- Gidy chirng nhan quyén st dung dat s6 A0 830556, A0 830558, A0 830559, A0 830560
ngay 31/7/2009.

- Can ci Quyét dinh sd 124/QD-SXD-PTN ngay 12/8/2009 cua S& Xay dung TP.HCM vé
viéc phé duyét dv an dau tu xay dung Khu nha & cao tang Truwang Dinh Hoi 3 Phuong 16
Quan 8 Tp.HCM (Phuc vu Chuong trinh tai dinh cu).

- Can c vao Hagp dong s6 01/HDGV ngay 05/1/2008 vé viéc lién doanh gop vén hop tac
dau tv Du an khu dan cu Truong Dinh Hoi 3, Phudng 16, Quan 8, Thanh phd H6 Chi
Minh gitta Cong ty Dich vu Cong ich Quan 8, Cong ty c6 phan Dau tu Van Phuc Gia va
Cong ty c6 phan Dau tuw Xay dung Cat Tuong.

Thong tin chung vé du an:

- Téndu an: KHU NHA G TRUONG BINH HOI 3

- Chu dau tu: Cong ty Dich vu Céng ich Quan 8.

- Cac bén tham gia theo Hop dong lién doanh gop von hop tac dau tu s6 01/TBH3-2008

ngay 05/01/2008:
Ty |é gop von
1 Céng ty c6 phan Dau tu Van Phuc Gia 45%
2 Cong ty Dich vu Coéng ich Quan 8 10%
3 Codng ty ¢6 phan Dau tu Xay dung Cat Tudng 45%

- Dija diém: Khu dat 26.751 m?2 tai Phuding 16, Quan 8, Thanh phd H5 Chi Minh.

- Téng dién tich dat: 26.751 m2, trong do:

e Dién tich dat chung cu: 7.361 m2
e Dién tich dat giao thong va cay xanh: 19.390 m?
Vi tri dia ly

Khu dat co dién tich 26.751 m2, vdi vi tri ti€p giap:

- Phia Béc: giap dudng du phong (16 gidi 20 m);
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- Phia Nam: giap dudng du phong (16 gidi 20 m);
- Phia Bong: giap rach Rudt Ngua;

- Phia Tay: giap dudng du phong (16 gigi 12m).

So d6 vi tri du an

Tiém nang phat trién cta du an

Day la dv an do Céng ty Dich vu Cong ich Quan 8 lam chu dau tw, du an da dugc dén bu
xong, phap ly dv an da hoan chinh. Van Phuc Gia tham gia gop von cho viéc dau tu xay
dung, khai thac, kinh doanh toan bd du an tir Itc trién khai cho dén khi céng trinh hoan thanh
va dua vao st dung.

Quan 8 dudgc biét dén nhv mot trung tdm dau mai tap trung hang hod, néng san tir mién
Doéng, mién Tay vdi cac kho tang, bén bai, chg dau mai I6n... T vi thé trung chuyén trong yéu
do, Quéan 8 da biét tan dung triét dé€ tiém nang d€ phat huy wu thé clra ngd cta Thanh phd.
Quan 8 la Quan ndi thanh cua TP.HCM, dudc xép vao loai dong dan, ngudi nhap cu nhiéu, co
sd vat chat, két cau ha tdng ngay cang xudng cép va qua tai. Quan 8 luén chiu ap luc rat I16n
vé nhu cau nha &, nhat la ngudi nhap cu d6 vé cac phudng vung ven cla Quan. Tu dé phat
sinh tinh trang 14n chiém va sl dung d4t bira bai, chuy&n muc dich st dung dat tay tién, dan
dén tinh trang phan bd dan cuv khong déng déu da gay anh huwéng dén co cau quy hoach
chung toan Quan 8.
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Trong nhitng ndm vira qua, Quan 8 da co nhiéu c¢d gang trong viéc giai téa di doi cac
khu nha & chudt, lup xup, nha Ian chi€ém kénh rach cung vdi viéc hinh thanh cac khu do thi mai
dé dap ¢ng nhu cau nay nhu: Khu dan cu Bui Minh Truc, Binh Dang... nhung van khéng du
dap (ng nhu cau nha 4. Vi vay, viéc dinh hudng phat trién cac khu dé thi mdi ra cac ving ven
Quan, la cac Phudng cé quy dat xay dung con nhiéu, cac khu vuc cé nang suat nong nghiép
kém, da dudc cép lanh dao quan tdm chi dao thuc hién mdé ra cho Quan 8 mét vi thé trd thanh
cau ndi gan lién ndi thanh véi khu dé thi mai.

Cong ty Dich vu Cong ich Quan 8 da dugc UBND Quéan 8 va UBND Thanh phd
chdp thuan dia diém xay dung va cho phép lap tha tuc dau tv xay dung nha & cao tang
Truwong Dinh H6i 3 (Phudng 16 - Quéan 8) trén khu dat cdé quy mo dién tich la 26.751 m2.
Quy hoach s dung dat ty 1& 1/2000 va quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 da dugc Kién tric
su trudng Thanh phé phé duyét. Khu vuc nay hién nay chu yéu la ao ho, dat tréng coi va
trong lta mot vu nang suét thap, nén viéc chuyén d6i muc dich si dung dat |a hap ly va
dat hiéu qua cao. Nha & hau hét la nha ban kién c6, nha tam nén viéc giai téa xay dung
mai sé& thuan Igi. Khu vuc quy hoach gan vdi tuyén giao théng chinh san co6 nhu Pai 16
Doéng Tay, duong An Duong Vuang, Truong Dinh Héi..., nén rat thuan tién di lai véi cac
khu vuc lan can cling nhu khu vuec néi thanh. Diéu kién ha tang ky thuat tuy chua day
dd, nhung viéc quy hoach xay dung hé théng ha tang sé thuan Igi nhd gan cac dau moi

co ban.

Thuc hién viéc dau tu du an Khu Nha & cao tang Truong Dinh Héi 3 = Phuong 16, Quan 8,

nham dat duge nhitng muc tiéu sau:

- Phuc vu cac h6 dan co nhu cau nha @ trong cac chuang trinh gidi tda cia Quan.

- Xay dung mét khu nha & mdi cé ca cau hién dai, ddng bd vé hé thdng ha tang ky thuat,
vdi nhitng tiéu chuén kinh té€ - ky thuat phu hop, dap Ung dugc yéu cau vé quy hoach
phat trién do thi trudc mat va lau dai.

- Hinh thanh mét khu nha & - Khu chung cu cao tang, cé du diéu tiéu chuan dap (ng nhu
cau nha &, sinh hoat, lam viéc, nghi ngai ciia moi doi tuwgng.

- Xay dung hoan chinh ha tang ky thuét toan khu, phat trién nhiéu loai céng trinh nha & co
thiét k& va quy mo kién tric da dang, dap *ng yéu cau cla tirng doi twong khach hang,
phuc vu tét cho nhan dan dinh cu vao chung mot téng thé hai hoa théng nhét.

- Gop phan cai tao my quan do thi va moi trudng song tai khu vuc ngay cang van minh
hién dai.

- Gop phan phan nang cap hé théng co sé ha tang clia Quan 8 ndi riéng va Thanh phé néi

chung, tao tién dé thuan Igi cho viéc phat tri€én kinh t&€ Quan trong tuong lai.
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Quy mé duv an:

Du an duoc xay dung trén khu dat 26.751m?2 véi quy mé gom 05 toa nha cao tir 15 dén
21 tang dudc thiét ké thanh mot thé thdng nhat va hoan chinh nhd sy két hop hai hoa gilra
quy hoach va kién triic mang lai méi trwdng séng thoang déang va hién dai cho tat ca cac can
ho vai day du cac tién ich nhu: tang ham dé xe gan 8.000m?2, tang trét st dung cho cac dich
vu tién ich nhu siéu thi, trung tdm thuong mai, nha tré... tir tang 2 dén tang 21 la cac can ho
c6 tr 2 dén 3 phong ngu, dién tich tir 74m2 d&n 100 m2. Bé&n trong méi khdi nha bé tri 02
thang bd thoat hiém va tr 2 dén 3 thang may téc d6 cao cho mdi 8 can hd bao dadm van
chuyén hanh khach tir tang ham dén tang 21. Bao quanh 05 khéi nha la duwdng ndi bd rong
12m tao su luu thong dé dang cho cac loai phuong tién cltu hd va xe chita chay tiép can dén

tng can hé.

- T6ng dién tich San xay dung: 128.104 m2, bao gém:

e Chung cu block As: 31.342 m2
e Chung cu block Az: 33.483 m2
e Chung cu block As: 33.483 m2
e Chung cu block B1: 14.898 m?
e Chung cu block B;: 14.898 m?

- Mat dé xay dung: 27,52%

- Tong dién tich San kinh doanh: 92.173 m2, bao gém:
e Dién tich San can ho: 83.257 m?
e Dién tich San kinh doanh TMDV: 8.916 m2

- Tang cao xay dung:

e Chung cu block As: 18 tang
e Chung cu block Az: 18 — 21 tang
e Chung cu block As: 18 — 21 tang
e Chung cu block Bs: 15 tang
e Chung cu block B: 15 tang

- Téng sb can ho (can hd & va can hd kinh doanh TMDV): 1.040 can.

Téng mirc dau tu du kién:

- Tbng vén dau tv du kién: 1.063.252 triéu dong
= Chi phi xay dung chung cu 861.045 triéu dong
= Chi phi ha tang ky thuat 71.199 triéu dong
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= Chi phi dén bu + ndp tién st dung dat
= Chi phi tu van dau tv xay dung
= Du phong phi (10%)
- Nguén vén dau tu
= Du kién von tu co:
= V6n vay Ngan hang:
= V6n Ung trudc khach hang:

Cac chi tiéu danh gia vé hiéu qua tai chinh:

- T6ng doanh thu thuc du kién
- Téng chi phi du kién
= Chi phi dau tu:
= Chi phi hoat dong:
= Chi phi lai vay:
- Loi nhuan trude thué du kién
- Loi nhuan sau thué TNDN
- Tilé chiét khau
- NPV
- IRR
- Thai gian hoan von dau tu:

Tién d6 thuc hién du an:

76.754
6.359

47.895

84.000
58.200

921.052

1.391.984
1.063.265
973.570
83.519
5.176
329.719
247.290
20
113.364

196,21

02 nam 07 thang

triéu dong
triéu dong

triéu dong

triéu dong
triéu dong

triéu dong

triéu dong
triéu dong
triéu dong
triéu dong
triéu dong
triéu dong
triéu dong
%

triéu dong

%

- Du an dv kién xay dung va dua vao khai thac trong vong 04 nam tl* nam 2009 dén 2012.
Du ki€n dén thang 03/2012 ban giao can hé cho khach hang.

- Dén thang 7/2010 du an da thi cong cac hang muc ha tang ky thuat: san 1ap, bd k&, cong

thoat nudc thai... Pang trong giai doan ép coc, thi cong phan moéng cua 02 khoi Chung cu

B2, A3 va sé trién khai ban hang vao quy 4/2010.
Phéi canh Dv an:
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MAT BANG TENG THE

3 -

KHU DAN CU TRUONG PiNH HOI 3, P16, Q8

CHU DAU TU : CONG TY DICH VY CONG iCH QUAN 8
VPG DVHT: CONG TY CG PHAN DAU TU VAN PHUC GIA
+5.5. %= DVHT: CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DYNG CAT TUONG
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6.1.1.3. DU AN KHU NHA O LE MINH XUAN

Co sé phap ly ctia Du an;

Can c Quyét dinh s6 947/QD-UBND ngay 10/2/2006 ctia UBND Huyén Binh Chanh vé
phé duyét nhiém vi quy hoach d6 an quy hoach chi tiét 1/2000 Khu dan cu xa Lé Minh
Xuan (khu Il dién tich 150,63ha), Huyén Binh Chanh.

Can clr vao van ban s6 4452/UBND-DTMT ngay 15/7/2008 cia UBND Thanh phd vé
chép thuan dia diém dé Lién minh Hop tac xa Thanh phé thuc hién du an dau tu xay
dung nha & tai xa Lé Minh Xuan, Huyén Binh Chanh véi quy mé 67,49ha.

Can c Quyét dinh s6 2795/QD-UBND ngay 11/05/2010 cia UBND Binh Chanh vé duyét
nhiém vu quy hoach chi tiét xay dung dé thi ty I&é 1/500 Khu nha & tai xa Lé Minh Xuan,
Huyén Binh Chanh.

Thoéng tin chung vé dy an:

Tén du an: KHU NHA O LE MINH XUAN

Chl dau tu: Cong ty cd phan Dau tu Phat trién D6 Thi Gia Pha, la Cong ty con clia Cong ty
c6 phan Dau tu Van Phic Gia (VPG), ty 1é von gbp ciia VPG dén thang 07/2010 la 51%
trén Von diéu 1é.

Dia diém: Giap tuyén dudng Tran Dai Nghia va Lé Dinh Chi tai xa L& Minh Xuan, Huyén
Binh Chanh, TP.HCM.

Tong dién tich dat: 79,67 ha, trong do:

e Dién tich dat nha a&: 34,29 ha

e Dién tich dat cong cong: 15,26 ha

e Dién tich dat giao théng va cay xanh: 30,12 ha
Vi tri dia ly

Khu dat co dién tich 79,67 ha, vdi vi tri ti€p giap:

Phia Bac: giap dudng Tran DPai Nghia
Phia Nam: giap Kénh 9
Phia Béng: giap Kénh A (dudng Lé Dinh Chi);

Phia Tay: giap ranh Du an Khu nha & tai dinh cu phuc vu dé thi Sing Viét
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Muc tiéu cltia duv an

Thuc hién chuwong trinh xay dung nha & xa hoi, nha cho ngudi thu nhap thap va trung
binh trong chuong trinh nha & xa hdi cia UBND Thanh phd (doi tuong phuc vu la can bd,
cdng nhan vién, xa vién... ); Dong thdi phat trién khu dan cu mdi ¢ co sé ha tang xa hoi, ha

tang ky thuat hoan chinh. Cu thé:
- 60% quy dat dé xay dung nha & xa hoi.
- 10% quy nha dé xay dung nha & thu nhap thap.

- 30% quy dat con lai dé€ xay dung nha & thuong mai cung cap cho céc déi tuong khac theo
gia thi trudng bao goém toan bd khu biét thu, nha lién ké va nha pha.
Day la du an thi diém c6 quy mo I16n vé nha & x& hoi. Du &n mang tinh xa hoi rat 16n dong
gdp vao viéc tao quy nha cho cac doi twang chinh sach, tao thém ngudn thu cho ngan sach
nha nudc.

Tiém nang phat trién ctia dy an

Huyén Binh Chanh nam vé phia tay, tdy nam cla ndi thanh TP.HCM vdi dién tich
khoang 25.255,28 ha. Bay la clra ngd cla Thanh phd, ndi vdi cac truc giao thong quan
trong nhu: quéc 16 1A, cac tuyén dudng lién Tinh 16 10, dudng Nguyén Van Linh, Tinh 16
50. Dau nam 2010, dudng cao toc Sai Gon — Trung Luong da dudc dua vao s dung chinh
thirc vai diém dau 1a huyén Binh Chanh. Véi Igi thé nay, Binh Chanh da trd thanh cau noi
giao lvu kinh t&€ va giao thuong dudng bé gitta TP.HCM véi céc tinh viing ddng bang Séng
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Clru Long va vung kinh té trong diém phia Nam. Do vay, tiém nang phat trién trong tuong

lai cua du an la rat lon:

- Day la du an nha 3 xa hoi thi diém dau tién cda Thanh phd nén duoc UBND Thanh phd
va cac sé nganh rat quan tdm. Quy hoach chi tiét 1/500 va H6 so phap ly clia duv an da
day du thuan tién cho cong tac dén bl giai tda va tién hanh xay dung.

- Vi tri dv &n phu hop vai déi tugng khach hang co thu nhap trung binh va thap. Mat khac
vi tri clia du an nam trong téng thé khu quy hoach gan 500 ha bao gém: khu san golf va
trvong dua nguwa 320 ha, khu dé thi mdi Sing Viét 70 ha va khu dé thi Gia phd gan 80 ha

sé la Igi thé khdng nhd cho viéc kinh doanh va ban hang.

- Quy phat trién nha & Thanh phg, Lién minh Hop tac xa, Lién doan lao ddng Thanh pho,
S3 Xay Dung la cac don vi sé dam bao dau ra cho toan bd san phdm quy nha xa hoi va
nha thu nhap thap, khai thac khach hang, hé trg du an.

-~ Toan bd quy nha xa hdi Thanh phd sé ho tro tin dung dén 70% gia tri xay lap vailai suét

thap va dai han.

- Thi trwdng bat dong san danh cho ngudi cé thu nhap thap hién nay cé nhu cau rat 16n,

kha nang thanh cong clia dv an réat cao.

Véi Chirc nang trung tam giao duc, van héa du lich: Binh Chanh duoc dinh hudng la trung
tam kinh té vai san xuat cong nghiép ti€u tha cong nghiép, thuong nghiép, dich vu. Dac biét
Binh Chanh con dudc bd sung thém chlc nang trd thanh trung tdm chuyén nganh vé giao
duc, van hoa du lich, nghi ngoi, giai tri véi cdnh quan thién nhién va nong nghiép sinh thai két
hap khai thac du lich. Phat trién cac khu dan cu méi két hop dan cu hién hitu nhédm hé trg cho
noéi thanh gidm ap luc dan cu va tirng budc do thi héa néng thon.

Vé quy hoach giao thong: Trén cd s& mang lugi dwang bd chinh hién hitu sé xay dung va
phat trién maéi mét sd tuyén truc chinh nham hinh thanh hé théng dudng truc cdp 1, 2 tao
thanh khung sudn giao thong chinh, chil yéu dam nhan chlrc nang giao thong doi ngoai. Khai
thac hop ly cac tuyén giao thong hién hitu, bao gom cac tuyén Tinh 10, huong 1, cac tuyén
dudng giao thong lién xa. Xay dung cac bén bai, ddu méi giao thong chinh két hop cac
phuong thirc van chuyén: sat — thlly — bd. Pudng sat qudc gia 1a tuyén dudng sat Sai Gon —
My Tho theo truc Ba&c Nam nam song song dudng cao td6c TPHCM — Trung Luong qua cac xa
Binh Chanh, Tan Kién, Tan Nhut va thi trdn Tan Tdc cta Binh Chanh. Hinh thanh tuyén vanh
dai giao thdng duong thuy theo tuyén kénh Xang, kénh An Ha, kénh Ly Van Manh. Dan sé
hién trang nam 2006 la 311.702 ngudi. Theo du kién nam 2010 dan s6 la 500.000 ngudi, nam
2015 khoang 700.000 ngudi va nam 2020 la 850.000 ngudi (trong d6 dan cu dé thi la 730.000
ngudi, dan cu néng thén khoang 120.000 ngudi).
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Quy mé dv an:

- Tong dién tich San xay dung, kinh doanh: 957.966 m2, bao gém:

e Chung cu nha xa héi:

e Chung cu nha thu nhap thap :
e Nhalién ké:

e Nha biét thy :

- Mat dé xay dung:

342.000 m2
353.850 m?
74.736 m?

187.380 m?

e Nha & xa hoi, nha & thu nhap thap: < 90%.

e Nha & kinh doanh: < 60%.
- Tang cao xay dung:
e Chung cu nha xa héi:

e Chung cu nha thu nhap thap:

- Tong sb can ho kinh doanh (can hé & va can ho kinh doanh TMDV): 12.210 can

e 5.700 can nha xa hoi:

e 5.898 can nha thu nhap thap:
e 240 can nha lién ké:

e 372 can nha biét thu:

T6ng mirc dau tuw du kién:

- Tong von dau tv di kién:

= Chi phi xay dung céng trinh

= Chi phi ha tang ky thuat

= Chi phi dén bu + nop tién SDD

= Chi phi kién thiét co ban khac
- Ngubn vén dau tu

= Du kién von chu sd hitu:

= Von vay Ngan hang:

= V6n Ung trudc khach hang:

Cac chi tiéu danh gia vé hiéu qua tai chinh:

05 tang

15 tang

dién tich 45 m2/can
dién tich 45 m2/can
dién tich 230 m?/can

dién tich 370 m?/can

5.178.973

4.622.844
288.390
144.958
122.781

795.255
250.000
4.133.718

- Téng doanh thu thuwc du kién

- Téng chi phi du kién

6.947.653
5.256.973

triéu dong
triéu dong
triéu dong
triéu dong

triéu dong

triéu dong
triéu dong

triéu dong

triéu dong

triéu dong
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= Chi phi dau tu:
= Chi phi lai vay:
- Loi nhuan trudc thué du kién
- Loi nhuan sau thué TNDN
- Ti 18 chiét khau
- NPV
- IRR
- Thai gian hoan vén dau tu:

Tién d6 thuc hién du an:

5.178.973
78.000
1.690.680
1.268.010
15
609.204

46

04 nam 10 thang

triéu dong
triéu dong
triéu dong
triéu dong
%

triéu dong

%

- Thoi gian thuc hién du an du kién trong 07 nam (t¢ nam 2010 dén 2016). Dén thang
07/2010, dv an da dén bu duoc: 50ha tuong duwang 63%. K& hoach hét quy 3/2010 sé dén

bu hoan tat.

- Du kién sé trién khai ha tang ky thuat vao quy 1/2011 va trién khai dau tv kinh doanh tur

quy 2 nam 2011.

Phdi canh Du an:

CHUPAUTU : CONG TY C3 PHAN DAU TU PHAT TRIEN DO TH| GIA PHU

DU AN DAUTUXAY DUNG KHU NHA & XA HOI LE MINH XUAN, HUYEN BINH CHANH

BAN CAO BACH

Trang 37



CONG TY C6 PHAN DAU TU VAN PHUC GIA B e v

6.1.1.4. DU AN CHUNG CU THANH LOC

Co sé phap ly ctia Du an;

Can c van ban s6 149/UBND-DT ngay 13/4/2009 cia UBND Quéan 12 co6 y kién quy
hoach dia diém dau tu xay dung du an chung cu cao tang tai Phudng Thanh Loc, Quéan 12.

Can c Hop dong lién doanh ngay 30/06/2009 gitta Hop tac xa Gia Phu, Cong ty cd phan
DPau tu Van Phuc Gia va 6ng Lé Hiru Thanh vé dau tu xay dung, kinh doanh Chung cu
Thanh Loc tai Phudng Thanh Loc, Quan 12, TP.HCM

Can ci cong van s6 6059/UBND-DTMT clia UBND TP.HCM ngay 21/11/2009 vé thuan
chu trwong cho Hop tac xa Gia Pha dau tu xdy dung nha & thu nhap thap tai khu dat
5.244 m2, thira s6 94, Phuong Thanh Loc, Quan 12.

Can c van ban sd 514/UBND-DT ngay 15/3/2010 cia UBND Quéan 12 vé chi tiéu quy
hoach kién tric va nghia vu tai chinh du an chung cu Hadp tac xa Gia Phu, Phudng Thanh
Léc, Quan 12.

Thong tin chung vé du an:

Tén du an: CHUNG CU THANH LOC, PHUONG THANH LOC, QUAN 12

Chu dau tu: Hop tac xa Gia Phu.

Cac bén tham gia gép von theo Hop déng lién doanh hdp tac dau tu xay dung sé
063/HTX-GP-HD ngay 30/06/2009:

Cht dv an Ty I& gép v6n
Cong ty ¢6 phan Dautv Van Phuc Gia 30%
Hop tac xa Gia Phu 35%
Ong L& Hitu Thanh 35%

Dia diém: T8 13, Khu phd 3, Phuding Thanh Loc, Quan 12, TP.HCM.

Tong dién tich dat: 6.050,3 m2, trong d6 dién tich dat trong 10 gidi la 5.243,6 m2:

e Dién tich dat chung cu: 2.721,8 n?
e Dién tich dat giao thong va cay xanh: 2.521,8 m?
Vi tri dia ly

Khu dat du kién xay dung Chung cu Thanh Léc nam vé phia déng Phudng Thanh Léc, cach
duwong Qudc Lo 1A 650 m, co dién tich 6.050,3 m2 thudc Té 13, Khu phé 3, Phudng Thanh
Loc, Quan 12, TP.HCM. Ranh gidi cu thé nhu sau:

Phia Dong Bac: giap dat nha dan.
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- Phia Tay Bac: giap dat dudng dat vao khu dan cu.
- Phia Tay Nam: giap duang dat lién thong trong khu phd 3.

- Phia Nam: giap dat nha dan tréng cay canh.
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So d6 vi tri du an
Muc tiéu dv an:

Dé& gop phan cung Thanh phd cai thién diéu kién & cho ngudi ¢ thu nhap thap va thuc
hién theo Quyét dinh s6 67/2009 QD-TTg clia Thu twdng Chinh phi ban hanh ngay 24/4/2009
vé khuyén khich phat trién nha & cho ngudi c6 thu nhap thap tai khu vuc dé thi. Viéc dau tu
xay dung Chung cu Thanh Loc tai Quan 12 1a can thiét.

Do nhu cau vé ché & déi véi nhitng ngudi c6 thu nhap thdp hién nay rat blc xic, can su
quan tam cta Nha nudc. Riéng tai TP.HCM, dan cu tap trung cao 6 cac Quan trung tam, binh
quén trén 20.000 ngudi/km?2 va con rat nhiéu khu nha 6 chudt va nha tam xay trén kénh rach,
cac khu nha chung cu cli da bi xudng cap tram trong... Phan 16n dan cu séng @ day déu co
ngudn thu nhap réat thap, it cé kha nang tich Ity tao dung chd & dang hoang. Mac du cé nhiéu
né lvc nhung TP.HCM van khéng di kha nang dé chdm lo nha & cho cdng nhan, ngudi lao
doéng ngheéo co thu nhap thap... trong khi nhu cau vé nha & ngay cang tang. Theo “Quy hoach
tong thé kinh t€ xa hoi, TP.HCM dén nam 2010 vdi muc tiéu phan dau dat 73 triéu m2 nha 4,
dua dién tich binh quan dau ngudi hién nay tir 6m2/ngudi Ién 10m2/ngudi. Hién nay, Thanh
phé cling da trién khai bdn chuwang trinh xay dung nha 4:
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- Xay dung céac khu db thi mdi & cac Quéan vung ven va ngoai thanh cho tat ca cac ngudi
dan co6 nhu cau vé nha a.

- Xay nha cho ngudi dan séng trén kénh rach bi giai toa.

- Caitao cac khu nha lup xup, rach nat.

- Xay nha cho can b, cdng nhan vién va nhan dan lao dong cé thu nhap thap.

Chinh vi vay, Van Phuc Gia da gop von dau tu cung véi Hap tac xa Gia Pha dé xay dung
trong chuwong trinh thu nhap thdp cda Chinh phl theo Quyét dinh 67/CP véi cac muc tiéu

chinh sau:

- Duv an Chung cu Thanh Léc Quéan 12 sau khi hoan thanh sé gép phan dap ¢ng nhu cau
vé nha & cho ngudi dan cé thu nhap thap trong Quan ciing nhu cac Quan lan can va cé
day du co sd ha tang ky thuat. Dong thdi gia ban phu hop vdi tirng déi tuwong bdi chd dau
tu du an xay dung theo nguyén tac tinh dd chi phi dé thu hoi vén dau tv xay dung, ké ca

Idi vay va loi nhuan dinh mirc téi dala 10% chi phi dau tuw.

- Ting budc hinh thanh cac khu d6 thi, md réng ndi thanh theo quy hoach tong thé cua
Thanh pho va cta Quan 12 da duoc duyét. Ting budc thuc hién chuong trinh gian dan

tlr nGi thanh ra cac vung ven va ngoai thanh dé do thi hoa va chinh trang Thanh phé.
- Tao cbng an viéc lam cho Iuc lugng lao dong dang ké tai dia phuong.
Tiém nang phat trién cua du an

Trong nhitng nam gan day, kinh t€ Viét Nam ngay cang phat trién do dé toc do dién tich
nha & cling tang tuong Ung, trung binh 30 triéu m?/nam, riéng nam 2008 tang 50 triéu m2. Tuy
nhién thuc té trong thdi gian qua cac doanh nghiép chi chu trong dau tw xay dung nhém nha &
cao cdp, trong khi dai bé phan ngudi thu nhap trung binh va th&p lai rat chat vat dé tim chén
an cu, du nhu cau vé nha & clia nhom déi twong nay ngay cang tang. D6 la chua k& nhu cau
vé chd & cho cong nhan va sinh vién. Theo Téng lién doan lao ddng Viét Nam hién nay ca
nudc cd khodng gan 2 triéu can bd céng chirc cd nha riéng (40% la nha ban kién cd va 10%
nha tam). Nhitng ngudi cé nha da s6 la dudc tir trwdc nam 1972, chl yéu song trong cac nha
chung cu xay dung t&r nam 1962. S6 con lai khoang 1/3 can bd cong chirc chuwa cé nha, phai
3 nhd nha bd me, 3 tam, thué mudn... Vé déi twang la cdng nhan, tinh dén cudi nam 2009 ca
nudc cé khoang 194 khu céng nghiép véi khoang 1 triéu lao ddng, do 70% la lao ddng nhap
cu trén 90% s& nay van phai thué nha tro, chi khoang 5%-7% la dudc séng trong cac nha tro

do doanh nghiép xay dung dang hoang, sach dep.
Vi nhitng ly do trén, Van Phuc Gia quyét dinh dau tv du an bdi vi tri toa lac tai phia Bong
Phudng Thanh Loc, cach quéc 16 1A khoang 650m, duwoc bao boc bdi cac hé théng giao thdng

chinh va huyét mach ctua Quan 12, gan cac Khu céng nghiép tap trung ctia TpHCM.
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Quy mé duv an:

Du an duoc xay dung trén khu dat 6.050,3 m2 véi quy mo toa nha cao 15 tang

- Téng dién tich San xay dung: 32.598,42 m2.

- Mat dé xay dung: 51,91%

- Toéng dién tich San kinh doanh: 23.941 m2, bao gém:

e Dién tich San can hé:

e Dién tich San kinh doanh TMDV:

- Tang cao xay dung: 15 tang

- Téng sb can ho kinh doanh (can hé & va can ho kinh doanh TMDV): 336 can.

T6ng mirc dau tuw du kién:

- Tong vén dau tv dv kién:
= Chi phi xay dung chung cu

= Chi phi ha tang ky thuat

= Chi phi dén bu + ndp tién SDBD

= Chi phi trang thiét bi
= Chi phi tu van
= Du phong phi (10%)
- Nguén vén dau tu
* Du kién von chu sd hitu:
= Von vay Ngan hang:

= Vén &ng trwdc khach hang:

Cac chi tiéu danh gia vé hiéu qua tai chinh:

- Téng doanh thu thuc du kién
- Téng chi phi du kién

= Chi phi dau tu:

= Chi phi hoat déng:

= Chi phi lai vay:

- Loi nhuan trudc thué du kién

20.584 m?

3.357 m?

222 591
157.776
3.884
16.336
15.778
10.067

18.750

36.336

24.000

162.255

242.010
214.003
204.082
7.260
2.660

28.007

triéu dong
triéu dong
triéu dong
triéu déng
triéu dong
triéu dong

triéu dong

triéu dong
triéu dong

triéu dong

triéu dong
triéu dong
triéu dong
triéu dong
triéu dong

triéu dong
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- Lgi nhuan sau thué TNDN 28.007 triéu dong
- Tilé chiét khau 183 %
- NPV 16.765 triéu dong
- IRR 70 %
- Thai gian hoan vén dau tu: 02 nam 04 thang

Tién do thuc hién du an:

Du an du kién xay dung va dua vao khai thac trong vong 02 nam t&r nam 2011 dén 2012.

Tinh dén thang 07/2010 du an dang trong giai doan hoan tat cac thi tuc chuén bi dau tu, phé
duyét du an - thiét ké ky thuat thi cong.

Phdi canh Du an:

DU AN DAUTUXAY DUNG CHUNG CUTHACH L3¢, QUAN 12

CHU DAUTU: HOP TAC XA GIA PHU
VPG

DVHT: CONG TY CG PHAN DAU TU VAN PHUC GIA
DVHT : ONG LE HU'U THANH
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6.1.1.5. DU AN CHUNG CcU LO B2 TRUONG SA

Co sé phap ly ctia dv an:

- Nam trong quan thé chung cv Cu Lao Cha, Phuong 17, Quan Binh Thanh nén co sé
phap ly ctia du an Chung cu Lo B, Trudng Sa gidng du an Chung cu L6 By Trudng Sa.

- Quy hoach 1/500 clia du &n can c( theo Quyét dinh s6 7927/QD-UBND ctua UBND Quéan
Binh Thanh ngay 02/12/2009.

Théng tin chung vé du an:

- Tén dv an: Chung cu B2 Trudng Sa, Phudng 17, Quén Binh Thanh
- Chu dau tu:

v Coéng ty Phat trién Nha Binh Thanh.

v' Cong ty c6 phan Dau tu Van Phic Gia tham gia hop tac dau tu theo Hop dong kinh té
s6 05/HD-PTN ngay 10/01/2007.

Chu dv an Ty 1& gép v6n
1 Cong ty ¢6 phan Dau tv Van Phuc Gia 50%
2 Céng ty Phat trién Nha Binh Thanh 50%

- Dia diém du an: S6 2 - 10 Truwdng Sa, Phudng 17, Binh Thanh, TP.HCM

-~ Téng dién tich dat toan khu: 10.896 m2, trong do:

e Dién tich dat chung cu 16 B1: 2.410 m2
e Dién tich dat chung cu 16 B2: 554 m2
e Dién tich nha biét thu: 2.215 m?

e Phan con lai la dién tich dat giao thong va cay xanh
- Téng von dau tu du kién: 51.068 triéu dong
Vi tri dia ly

Nam gan ké& vdi du an chung cu L6 By Trudng Sa, trong quan thé chung cu Cu Lao Cha,
Phudng 17, Quéan Binh Thanh.

Muc tiéu clia dv an, tiém nang phat trién cta du an:

Vé&i nhirng thanh qua da c6 dudc tir du an Chung cu L6 B1 Trudng Sa, du an Chung cu
L& B, Trudng Sa thuc hién nhdm hé tro va khai thac t8i da tiém nang phat trién cda quan thé

Cu Lao Cha, mang lai hiéu hiéu qua tai chinh cho Cong ty.

BAN CAO BACH Trang 43



CONG TY €6 PHAN DAU TU VAN PHUC GIA

Beal Estate Investment

Quy md du an

- Téng dién tich dat: 1.764 m?2

- Téng dién tich San xay dung: 4.968 m2, bao gom:

e Dién tich San tang trét:
e Dién tich San tang Itrng:
e Dién tich San tir tang 2 dén tang 8:

e Dién tich san thuong:

Hé s6 st dung dat: 2,66 lan

- Tang cao xay dung: 08 tang (1 trét, 1 Iirng, 7 tang)

- Tong sb can ho kinh doanh: 52 can.

Tong mirc dau tu du kién:

- TOng von dau tu du kién (sau thué VAT):
= Chi phi xay dung céng trinh
= Chi phi dén bu + ndp tién s dung dat
= Chi phi tu van, quan ly du an
= Du phong phi va chi phi khac (10%)

- Ngubn von dau tu
= V6n chu sd hitu:
= \VOn vay:

= Von ng trwdc khach hang:

Cac chi tiéu danh gia vé hiéu qua tai chinh du kién:

- Téng doanh thu thuc du kién
- Téng chi phi du kién
= Chi phi dau tu:
= Chi phi hoat ddng (2% doanh thu):

= Chi phi lai vay

Lgi nhuén trude thué du kién
- Loi nhuan sau thué TNDN

- Til& chiét khau

540 m?2

378 m?

3.780 m?

270 m?

51.068
31.997
14.112

1.600

3.359

15.000
7.000

29.068

84.525
49.804
47.709
1.691
405
34.721

26.040
16

triéu dong
triéu dong
triéu déng
triéu dong

triéu dong

triéu dong
triéu dong

triéu dong

triéu dong
triéu dong
triéu dong
triéu dong
triéu dong
triéu dong
triéu dong

%

BAN CAO BACH

Trang 44



CONG TY ¢O PHAN PAU TU VAN PHUC GIA oo =

eal Estate Investment

- NPV 13.678 triéu dong
- IRR 1424 %
- Thdi gian hoan vén dau tu: 01 nam 00 thang

Tién do thuc hién du an:

- K& hoach thuc hién trong 03 nam tlr nam 2010 - 2012.

- Du kién dén cudi nam 2010 du an sé duoc dén bu xong. K& hoach quy 2/2012 ban giao
can hé cho khach hang.

Phéi canh du an:

CHUNG CU B1
CHUNG CU B2

T kenn thinghe
DU AN DAU TU XAY DUNG KHU NHA 0 CHUNG CU B1, Bz, TRUGNG SA , QUAN BINH THANH

VPE CHO DAU TU : CONG TY PHAT TRIEN NHA BINH THANH
o¥ 5 &2  oVHT: CONG TY C6 PHAN PAU TU VAN PHUC GIA

CAC DU AN SE TRIEN KHAI TU NAM 2010 DEN NAM 2015

Téng VDT dy
o o~ Hinh thirc
kién (tr déng)
Chung cu Phuong 11 ~ Chu
1 431 Nguyén Xi P.11 Binh Thanh 223.828 )
Binh Thanh dau tv
Phia Nam Ha N&i, cach dudng Ngoc 5
Chung cu Luu Phai - . Chu
2 ] ] Ho6i khoang 400m, Quan Hoang Mai, 426.076 .
Hoang Mai — Ha Noi dau tv
TP Ha Noi
Khu phttc hop Quan | Huyén Di An, Binh Duong, nam lién k& Chu
3 ) . 977.558 )
Doan 4 Khu Céng nghiép Song Than 1 & 2 dau tv
Nguén: VPG
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6.1.1.1. DU AN CHUNG CU P.11 BINH THANH

- Tén du an: DU AN CHUNG CU P.11 BINH THANH

- Chu dau tu: Cong ty cd phan Dau tu Van Phuc Gia

- Dia diém: 431 Nguyén Xi, Phudng 11, Quan Binh Thanh, TP.hcm

- Hinh thtrc quan ly du an: Cong ty ¢6 phan Dau tu Van Phuc Gia tu thuc hién du an.

- Muc tiéu clia dv an: Xay dung chung cu cao 15 tang

- Tdéng dién tich dat: 3.760 m2, trong doé dién tich dat trong 16 gidi la 2.836 m2:
e Dién tich dat chung cu: 1.504,89 m2
e Dién tich dat giao thong va cay xanh:  1.331,31 m?2

- Tong dién tich San xay dung: 23.605 m?

- Téng dién tich San kinh doanh: 15.652 m?

- Téng von dau tw dir kién: 223.828 triéu dong

- - Nguon vén dau tw

= \/6n tu cé: 55.000 triéu dong
= Von vay Ngéan hang: 40.000 triéu dong
= V/6n ng trude khach hang: 128.828 triéu dong
- Tilé chiét khau 17 %
- NPV 18.016 triéu dong
- IRR 40,46 %
- Thdi gian hoan vén dau tu: 02 nam 02 thang

Tién d6 thuc hién du an:

TU ndm 2011 dén nam 2013

Phéi canh Dv an:
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%
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B Y 5

CHUNG CU P11, QUAN BINH THANH
Ei HU PAU TU : CONG TY CO PHAN PAU TU VAN PHUC GIA

6.1.1.2. DU AN CHUNG CU LUU PHAI - HOANG MAI — HA NOI
- Tén du an: DU AN CHUNG CU LUU PHAI - HOANG MAI — HA NOI
- Chu dau tu: Cong ty c6 phan Dau tu Van Phuc Gia

- Dia diém: Du an toa lac vé phia Nam cua Thanh phé Ha N&i, cach dudng Ngoc Hoi
khoang 400m, Quan Hoang Mai, TP Ha Noi.

- Hinh thirc quan ly du an: Céng ty ¢6 phan Dau tv Van Phuic Gia tu thuc hién du an.
- Muc tiéu clia dv an: Xay dung chung cu cao 19 tang.
- Toéng dién tich dat: 7.129 m2, trong do:
e Dién tich dat chung cu: 3.419 m2
e Dién tich dat giao thong va cay xanh: 3.710 m2
- Tong dién tich San xay dung: 61.477 m?2
- Téng dién tich San kinh doanh: 44.156 m?
- Tang cao xay dung: 19 tang
- Téng vén dau tw du kién: 426.076 triéu dong
- Nguén vén dau tu
= Von chu sd hitu: 22.000 triéu dong

= Von vay Ngan hang: 79.000 triéu dong
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= Vén ng trwdc khach hang: 325.076 triéu dong
- Tilé chiét khau 17 %
- NPV 23.831 triéu dong
- IRR 162,25 %
- Thoi gian hoan von dau tu: 02 nam

Tién do thuc hién du an:

- T& nam 2011 dén nam 2013
- Hién dang dam phan va Xuc ti€n hop tac dau tu.

Phdi canh Du an:

BUGNG NOI BO

MAT BANG TONG THE
CHUNG CU CAO TANG LUU PHAI Q. HOANG MAI - HA NOI

VPE CHU PAY TU: CONG TY CO PHAN PAU TU VAN PHUC GIA
R~ THIETKE : CTCPDT VAN PHUC GIA
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VPE U PAU TU: CONG TY CO PHAN PAU TU VAN PHUC GIA
RAM - THIET KE : CTCPDT VAN PHUC GIA

6.1.1.3. DU AN KHU PHUC HOP QUAN POAN 4
- Tén dyu an: DU AN KHU PHUC HOP QUAN POAN 4 - VPG
- Chu dau tu: Céng ty cd phan Dau tu Van Phuc Gia.

- Dia diém: Du an toa lac tai Huyén Di An, Tinh Binh Duong, cach trung tdm Thanh phé H6
Chi Minh khoang 10km, nadm lién k& Khu Cong nghiép Séng Than 1 va 2.

- Hinh thirc quan ly du an: Céng ty ¢4 phan Dau tv Van Phuc Gia tu thuc hién du an.

- Muc tiéu clia du an: Xay dung khu phirc hgp gébm chung cu, biét thw, khach san, van
phong, nha kho, nha hang, trung tdm thuong mai, khu dich vu thé duc thé thao...

- T6ng dién tich dat: 21 ha
- TOng von dau tv du kién: 893.614 triéu dong

- Nguodn vén dau tu

= Von ty co: 279.732 triéu dong

= V6n vay Ngan hang: 262.682 triéu dong

= V6n Ung trudc khach hang: 351.198 triéu dong
- NPV 126.648 triéu dong
- IRR 15,46 %
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- Thdai gian hoan von: 14 nam 11 thang
- Thdi gian hoan vén chiét khau: 08 nam 07 thang

Tién d6 thuc hién du an:

- BO6 Tu lénh Quan Doan 4 — Bd qudc phong hién dang quan ly khu dat co dién tich 210.000
m2.

- VPG dang trong giai doan trinh duyét phuong an dau tu cho Bd qudc phong vé viéc lién
doanh lién két dau tv du an:

+ Thoi gian lién doanh lién két: 40 nam (2011 - 2051), trién khai ti'ng hang muc trong
vong 05 nam. Bat dau khai thac tirng hang muc t&r quy 04/2011.

+ Van Phuc Gia truc ti€p quan ly diéu hanh du an.

+ Sau thdi gian lién doanh lién két, VPG sé& ban giao lai toan bd coéng trinh cho B6 quéc
phong quan ly va s dung.

Ph6i canh Dy an:

_ MAT BANG QUY HOACH TONG THE
KHU PHUC HOP THUONG MAI - DICH VU QUAN DOAN 4 - VPG

VPG o piw U €TV 00 PHAN DAL TV VAN PHOC GIA

~

8 roume i e e oy () s o e o et () ek . e @ vt © wmse

A G o () W vix i ® W0 AL 0 (i SN | 1AM ®unlm-mmt @ Laachl o]
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6.1.2. Hoat dong tu van thiét k&, 13p du an dau tu va xay Iap — xay dung cdng trinh

Linh vuc tu van thiét k€, 1ap dv an dau tu va xay lap — xay dung cong trinh hién la linh
vie truyén thong va chi luc cia Coéng ty. Vai phuong cham “Uy tin - Chat lvong — Gia ca
hap ly”, VPG ludn la ban déng hanh cung khach hang. Cong ty luén dap &ng duoc cac yéu
cau khat khe cta khach hang va duoc khach hang danh gia cao trong viéc tu van thiét ké,
tw van dau tu cling nhu tién hanh thi cong cac cong trinh an toan, ding tién do, chat luong
cao vdi gia thanh hgp ly va canh tranh. Hién nay cac khach hang cta Céng ty la cac cha
dau tu 16n co6 uy tin tai TP.HCM va cac tinh 1an can. Bén canh do, Coéng ty dang quan ly mét
ddi ngli can bd ky thuat, kién trdc sw, ky suw thi cong cong trinh, can boé quan ly chuyén
nghiép, gidi nghé. Pay la nhan té chl lvc, luc lugng c6t 16i lam nén nhitng thanh céng cla

VPG trong nhitng nam vtra qua.

Nhitng nam dau, t&r nam 2005 dén nam 2008, khi Cong ty budc vao kinh doanh linh vuc bat
dong san, ngudn von kinh doanh con thi€u hut, quan hé déi tac cé ngudén quy dat con bi han ché,
HG6i dong quan tri va Ban diéu hanh Céng ty xac dinh phat trién hoat dong tu van thiét ké, lap du
an dau tu va xay 1ap — xay dung cong trinh trd thanh mét trong nhitng hoat déng mi nhon cua
Céng ty trong k& hoach ngan han va bé trg cho cac chién lugc dai han trong tuang lai.

So vdi hoat dong dau tu kinh doanh bat dong san thi mang hoat dong tu van thiét k&, 1ap
du an dau tu va xay lap — xay dung cdng trinh khéng hao tén nhiéu vén nhung dd mang lai
hiéu qua duy tri hoat déng kinh doanh ciia Céng ty, khéng dinh thuong hiéu va dem lai cac
mai quan hé vadi doi tac tlr do 1a bé phong dé Cong ty ti€n thém mot bude trong chién Iwgc dai
han la dau tu kinh doanh bat déng san.

Hiéu rd duagc vai tro cling nhu tam quan trong clia hoat dong nay, VPG ludn tap trung
cong tac chudn bi dao tao va phat trién tot nguon nhan luc cho hoat déng kinh doanh tu van
thiét k&, 1ap du an dau tu, xay lap — xay dung cong trinh. Dén thoi diém hién tai, doi ngi tw
van cua VPG du tu tin gidi thiéu cho khach hang ctia minh cac dich vu ma VPG dang cung
cap, cu thé nhu sau:

- Cac thu tuc phap ly vé bat dong san;

- Phuong thirc dau tu, tao 1ap, kinh doanh bat dong san;

- Tu van, hd trg khach hang vé thi tuc vay tin dung, Gy thac thanh toan... cho cac hop
déng mua ban bat déng san.

- Tu van vé gia bat dong san;

- Tu van vé hgp dong mua ban, chuyén nhuang, thué, thué mua bat déng san;

- Tu van vé céac ndi dung khac lién quan dén bat dong san.
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Cac Hop dong thiét ké I16n Cong ty da thuc hién:

Hop 3 Gia tri Thai gian
op don
SRS (triéu ddéng) thuc hién

Tuw van 18p du an dau tu thiét k&€ ky thuat thi cong xay dung
1 . B 163 | Nam 2008
Tram ra da Hon Béc Vung 5 — Hai Quan

Tw van khao sat dia hinh va thiét ké xay dung cong trinh Nha
2 . 173 Nam 2007
kho I8 — ICD Tan Cang Séng Than

Tw van thiét ké xay dung dv an Xi nghiép ché bién thly san
3 . 294 Nam 2007
Hai Vuong

Tu van thiét ké xay dung Nha khach Hai Quan phia Nam,
4 330 Nam 2007
Ng6é Van Nam Q.1, TP.HCM

5 | Thiét k€ Penthouse chung cu B1 Truwong Sa 365 | Nam 2010

Tuw van dau tv xay dung cong trinh Chung cu Hiép Binh 3
6 579 Nam 2008
Chanh, TP.HCM

Tu van 1ap du an dau tw xay dung, tu van thiét ké, tw van
7 . 819 | Nam 2009
dau thau Toa an Nhan dan tinh Séc Trang

Tw van 1ap du an dau tw xay dung Khu nha & Cao Tang = Di
8 1.250 Nam 2009
An = Binh Duong

Tw van thiét ké ky thuat thi cong Chung cu A, D, E Truang
9 18.343 Nam 2009
Dinh Hai 2

Tu vén thiét k& ky thuat thi cong — Téng du toan du an
10 20.296 Nam 2008
Truong Binh Hbi 2

Céc Hop dbng thi cdng xay lap Céng ty da thuc hién:

Gia tri Thdi gian D6i tac trong

Stt Tén Hgp déng Noi dung " -
(trd) thuc hién Hop déng

Nam Cty TNHH Lién

1 | 103HD/HV - 10 559 | Thi cong bd ké ho dai vién
2010 doanh Hoa Viét
) ) Nam Cty TNHH Lién
2 | 127HB/HV - 10 750 | Thi cbng dudng vanh dai
2010 doanh Hoa Viét
5 01HDKT/2010/V 1204 Stra chira héi trudng nha nghi Nam Khach san Céng
PG ' kh.san CB Thanh Da 2010 doan Thanh Pa
Thi cong bd k&, quy hoach Bac Nam Cong ty Phat trién
4 | 44/HBKT-10 1.300
Binh B6 Linh, P26, Binh Thanh 2010 nha Binh Thanh
Thi c6ng ha tang khu biét thu Nam Cty TNHH Lién
5 | 168HD/HV - 09 2.069 .
s6 4 2009 doanh Hoa Viét

Nam Cty TNHH Huynh
2009 Gia Huynh Bé
Thi cdng cac can biét thu cla Nam Cty TNHH Lién
khu biét thu sé 4 2009 doanh Hoa Viét

6 | 005/HDBXL/2009 5.540 | Thi cong Lo giét mG

7 | 161HD/HV -09| 10.933
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Chién lugc ctia Céng ty d6i véi hoat ddng xay I&p: Céng ty ting budc phat trién xay dung theo
huwéng thuc hién cac cong trinh xay dung cao tang tir nguon viéc la cac du an ma cong ty dau
tw, cac dy an cla cac doi tac chién lugc. Trong nam 2011 mang xay dung sé dam nhén

nhi*rng hop ddng xay 13p I6n va sé déng gdp dang k& vao k& hoach doanh thu cta cong ty.

Chién lugc clia Cong ty doi vai hoat dong Tu van thiét ké: Day la hoat dong Cong ty da tich
IGy nhiéu kinh nghiém trong thai gian qua. Cong ty sé ti€p tuc chuyén nghiép héa quy trinh

nghiép vu va tién tdi dam nhan cac du an I6n do Cong ty dau tu va cua cac ddi tac chién lugc.

Viéc phat trién t6t hai linh vuc trén cé vai trd hé trg cho linh vuc dau tu bat déng san, hd tro
théng tin thi trwdng va gép phan vao viéc phat trién thuwong hiéu VPG la doanh nghiép da
nganh nghé.

6.1.3. Hoat dong méi gidi bat dong san va cho thué van phong

Trong bdi canh hién nay, su gia tang dan sd cung téc do doé thi hoa chdong mat tat yéu da
dan dén nhu cau vé nha & cla ngudi dan va co sd ha tAng cho cac hang kinh doanh trd thanh
van dé cap bach. Tai Viét Nam hién nay, bat dong san chiém ty trong Ién trong cua cai quéc
gia, do vay su phat trién thi trudng nay co tac dong to lén dén su phat trién kinh t& noi chung,
trong 'd6 vai tro cia ngudi moi gidi 1a khéng thé phl nhan. Chinh vi vay, dich vu méi gidi bat
déng san chi€ém mot vi tri ngay cang quan trong trong hoat déng bat déng san. Diéu nay doi
hdi phai c6 mét sw nhan thirc dung dan va danh gia cu thé hon vé hoat dong moi gidi bat dong
san & Viét Nam. Cé thé noi dich vu méi gidi bat dong san dang dirng trudc rat nhiéu co hdi dé
phat trién

V@éi tam quan trong nhu vay, dau nam 2008 VPG da thanh 1ap San giao dich bat dong
san Van Phuc Gia d€ chuyén nghiép héa hoat dong méi gidi bat dong san ctia minh. Cac san
phdm ma San giao dich bat dong san VPG gidi thiéu la cac san phdm duagc chinh Ban quan ly
San giao dich VPG cling nhuv bd phan phu trach du an cua Coéng ty truc ti€p xem xét tiéu

chudn nham dam bao chat luong san phdm dén tay ngudi mua.

Ngoai ra, San giao dich bat dong san VPG con moi gidi giao dich cho cac du an ma VPG
dang truc ti€p dau tu hay hop tac dau tw, dé la hoat ddng mang tinh chat hé twong nham dady
manh hoat dong dau tu, kinh doanh bat déng san clia Cong ty ma Hoi dong quan tri va Ban

diéu hanh Cong ty da xac dinh trong chién lvoc kinh doanh.

Theo chién luvgc hoat déng kinh doanh ciia Cong ty, VPG sé tién hanh luwa chon va
dau tv mot phan hoac toan bd san kinh doanh cua cac dy an cé uy tin da khai céng, sau
dé ti€n hanh cho thué hodc chuyén nhugng lai. Hién nay, Cong ty cling dang cho thué lai
mét phan cta cao 8¢ 35 Ly Van Phic, Quan 1, TP.HCM nhdm nang cao hiéu qua kinh

doanh cua Cong ty.
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6.1.4. Hoat déng dau tu gép von:

Nham da dang hoa hoat dong kinh doanh, bén canh viéc hop tac dau tu B4t dong san,
VPG con tich cuc tim ki€ém doi tac chién lvgc va tham gia dau tu von vao cac doanh nghiép
co uy tin va ngudn quy dat Idn trong linh vuc Bat déng san va cac linh vuc san xuat va Kinh

doanh vat liéu xay dung.

a. Congty cd phan Dia 6c Dau Khi Gia Dinh

Tén Cong ty CONG TY €O PHAN DIA 6C DAU KHi GIA BINH

Tén tiéng Anh GIA DINH PETROL POWER LAND JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tét PPOWER LAND JSC

Bia chi 36 Nguyén Huy Luong, Phudng 14, Binh Thanh

Gidy chirng nhan
dang ky kinh doanh

0308931442, cap lan dau ngay 03/06/2009, thay dai lan th¢
01 ngay 05/06/2010

Nganh nghé Xay dung, budn ban, kinh doanh khach san, kinh doanh bat
kinh doanh ong .
Vén digu 16 50.000.000.000 (N&m mudi ty) dong

S6 von gop thuc
cta VPG

Thoi diém dau tu

579.600 c6 phan, twong duong 5.796.000.000d (Nam ty bay

tram chin muai sau triéu déng)

Nam 2009 - 2010

Cong ty c6 phan tu van thiét ké xay dung

Tén Cbng ty
Tén tiéng Anh
Dia chi

Giay ching nhan
dang ky kinh doanh

CONG TY €O PHAN TU VAN THIET KE XAY DUNG
CONSTRUCTION DESIGN & CONSULTANT CORPORATION
103 Ung Van Khiém, Phudng 25, Quan Binh Thanh

4103001538, cap an dau ngay 28/03/2003, thay d6i Ian thit 3
ngay 07/08/2008

Nganh nghé Tong thau tu van va quan ly cac du an xay dung. Tu van xay

kinh doanh dung. San xuét, kinh doanh phu gia cho bé téng va vita xay
duvng. Dau tu va kinh doanh dia 6c.

Vén digu 18 12.000.000.000 (Musi hai tj) déng

S6 ¢6 phan VPG 90.000 c6 phan, tuong duong 900.000.000d (Chin tram triéu

nam gil dong), chiém ty 1& 7,5%.

Thoi diém dau tu

06/2010
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6.2. Cd cau doanh thu thuan va Igi nhuéan gdp cac mang hoat déng qua cac nam
Cd cau doanh thu thuan cac mang hoat dong qua cac nam

Bon vi tinh: triéu dong

‘ Nam 2008 Nam 2009 06 thang 2010
DOANH THU THUAN
Gia tri %DTT Gia tri %DTT ‘ Gia tri %DTT
1 | Dau tu bat dong san - - 37.625 | 55,03% 12.078 47,74%
2 | Xay dung cong trinh 9.224 | 73,63% 13.579 | 19,86% 10.852 42,89%
3 | Tu van thiét ké 2.000 | 15,97% 14.000 | 20,47% - -
Méi giéi BDS va cho thué
4 1.303 | 10,40% 3.174 | 4,64% 2.370 9,37%
van phong
@ | Téng cong 12.527 100% 68.378 100% 25.300 100%

Ngudn: Béo céo tai chinh kiém toan nam 2008, 2009 va BCTC quy 2/2010 cia VPG
Co cau doanh thu ctia VPG cé su chuyén dich I6n tlr nam 2008 dén 06 thang nam 2010. Néu
nhu' & nam 2008, doanh thu VPG c6 dudc chil yéu tir hoat dong xay 1ap, xay dung cong trinh,
chiém 73,63% t6ng doanh thu thuan cltia Cong ty, thi dén nam 2009 va 06 thang nam 2010 ty
trong doanh thu phan I6n tap trung cho hoat dong kinh doanh dau tv bat ddng san, lan lugt chiém
55,03% va 47,74% tong doanh thu thuan ctia Cong ty. Pay la doanh thu c6 dugc tir dw an Chung
cu L6 By Trwdng Sa, Céng ty hop tac dau tu vai Cong ty Phat trién nha Binh Thanh.
Tuy ty trong doanh thu cia 03 linh vuc con lai: xay dung — xay lap cong trinh, tu van thiét
k& va moi gidi bat dong san — cho thué van phong giam trong nam 2009 va 06 thang nam
2010 nhung lai ¢6 su tang trudng manh vé gia tri tuyét doi. Qua dé trong nam 2009:
- T6c do tang trudng linh vue xay 1ap — xay dung cong trinh; 47,22%
- Tbéc do6 tang trwdng linh vuc tuw van thiét ké: 600%
- Tbéc do6 tang trwdng linh vwe moi gidi bat dong san va cho thué van phong: 143,53%.
Su thay déi trong co cdu doanh thu qua cac nam tir 2008 dén 6 thang 2010 la phu hop vdi dinh
hudng chién lvoc hoat ddng 1au dai ctia Cong ty — chu luc la kinh doanh bat déng san.
Co ciu Lgi nhuan gdp cac mang hoat dong qua cac nam
Don vi tinh: dong
Nam 2008
Giatri %DTT Giatri

Nam 2009
%DTT

06 thang 2010
Gia tri %DTT

Loi nhuan gép

1 |Dau tu bat dong san - -| 17.063| 90,01% 4.612| 59,09%

2 |Xay dung cong trinh 2535 90% 1.358 7,16% 1.447| 18,23%
Tu van thiét k&, Moi gigi BDS

3 282 10% 536 2,83% 1.880| 23,68%
va cho thué van phong

@ Tdng cong 2.817| 100%| 18.957 100% 7.939| 100%

Nguén: Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2008, 2009 va BCTC quy 2/2010 cda VPG
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Trong chién lugc hoat déng clia VPG thi hoat déng kinh doanh dau tu bat dong san la
linh vuc chd chét vai muc tiéu trd thanh moét trong nhitng tap doan Bat dong san hang dau cla
Viét Nam. Tuy nhién, t&* nam 2005 dén nam 2008 la nhitng nam dau Cong ty budc vao linh
vuc bat dong san, nguodn von cho hoat ddng dau tu bat dong san la khdng nhiéu, xac dinh
dugc diéu nay, HOi dong quan tri va Ban diéu hanh Cong ty da tap trung ddy manh khai thac
hiéu qua hoat dong kinh doanh thé€ manh nhung khdong st dung nhiéu von la hoat déng xay
l&p, xay dung cong trinh va loi nhuan gdp thu dudc trong nam 2008 dat 2,5 ty ddong chiém

90% chu yéu trong co cau Igi nhuan Cong ty.

Dé&n nam 2009 va 06 thang 2010, HOi dong quan tri da trinh va thong qua Dai hodi dong co
déng Phuong an tang von gép Cong ty. Diéu nay gilp cho Cong ty co thém tiém luc vé tai
chinh, do dé HGi déng quan tri Céng ty da manh dan hop tac dau tu vdi cac déi tac cé Quy dat
I6n va thu vé két qua kha quan. Lgi nhuén gbp tir hoat dong kinh doanh dau tu bat déng san
lan lwgt dat 17,06 ty dong trong nam 2009 va 4,61 ty déng trong 06 thang 2010, chiém 90%
va 59% Igi nhuan gdp Cong ty, day la khodn Igi nhuan tir dv an Chung cu L6 B+ Trudng Sa,
dv.an Cong ty hop tac dau tw véi Cong ty phat trién Nha Binh Thanh.

6.3. Nguyén vat liéu
a. Ngubn nguyén vat liéu (yéu td dau vao)

VPG hoat dong trong linh vuc hop tac dau tu, kinh doanh Bat dong san, tu van thiét ké duv
an, xay lap — xay dung cong trinh nén Coéng ty sir dung nhiéu cac yéu t6 dau vao clia Céng ty
chd yéu lién quan dén hoat déng xay 1ap — xay dung cdng trinh, bao gém: nguyén vat liéu xay

dung, trang tri noi that, thi cong . . . trong hoat déng xay dung dudc cung cap tur hai nguon:

- Céac nha cung cap trong nudc: xi mang, sat thép, cat, da xay dung, gach ngoi, gé van,

vat tu dién nudc, gach Ceramic, da cac loai ...
- Céac ngudn nhap khadu: sat hinh U, |, coc van thép, vat tu dac chang, cap du ing luc...

Theo chién luvge, VPG dang hudng téi mét mo hinh dau tu bat dong san khép kin va VPG
sé la chi dau tu dy an: tu van thiét ké - dau tu — xay dung — cung cap vat liéu dau vao — tiéu thu
san phdm trong chién lugc phat trién dai han va bén viing cta Cong ty. Khi d6 Cong ty sé cd
thém yéu t6 dau vao la: cac quy dat nam trong du an duoc quy hoach, cac co sd ha tang ky
thuat va cong trinh xay dung trén dat (cac can ho, biét thu, nha vuon, khu cong nghiép...).

b. Su én dinh clia cac ngudn cung cap:

Khi Cong ty da trd thanh chl dau tu du an va tién hanh xay 1ap, xay dung céng trinh, su én
dinh vé nguén cung cap vat liéu dau vao la can thiét doi véi hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.
Thi trudng vat liéu xay dung va cac yéu té dau vao khac phuc vu cho hoat déng thi cong, xay

lap trong thoi gian qua nhu xi mang, sat thép xay dung, dién, dau may... mac du cd nhitng bién
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déng theo chiéu hudng tang vé gia ca, nhung van da dang vé ngudn hang, chiing loai hang va
s0 lwong cac nha cung cap. Gia ca cla cac loai vat liéu xay dung tang la xu thé chung trén toan
thé gidi do gia dau va chi phi khac bién ddng, cac nha san xuat va cac nha cung cap phai tang
gia ban lén tuong (*ng. Bén canh doé, Viét Nam |a nén kinh té€ dang phat trién, téc do do thi héa
nhanh, nhu cau xay dung nha clra va co sd ha tdng ngay cang I6n ciing c6 nhirng tac dong nhat
dinh dén thi trudng cac yéu t6 dau vao cla hoat dong thi cong xay I1&p. Hién nay hau hét cac
loai vat liéu xay dung co ban déu co thé do cac doanh nghiép trong nuwdc san xuat, do dé ngudn

cung cép tuwong déi 6n dinh, dam bao.
c. Anh hudng ciia gia ca nguyén vat lidu téi doanh thu, Igi nhuan

Do nguyén vat liéu la mot phan cla yéu té dau vao tao nén gia von cta du an bat dong san
nén nhitng bién dong vé gia ca nguyén vat liéu déu cé anh hudng su anh hudng dén doanh thu

va lgi nhuan cua Cong ty.

Gia ca vat liéu xay dung tang lam tang chi phi dau vao nhung gia ban dau ra da duoc an
dinh tréc hoac khong thé tang tuong (ng, do vay sé lam tang chi phi hoat dong thi céng xay
lap, anh hudng dén chi phi thuc hién cac du an bat san va anh hudng dén két qua kinh doanh
clia Cong ty.

Pé tao su 6n dinh ngudn cung cdp nham han ché su gia tang yéu té chi phi dau vao, anh

hudng dén két qua kinh doanh trong linh vuc dau tw bat dong san, Cong ty da thuc hién:

- Lap du toan dau tv dung va du theo dung quy dinh cla phap luét: chi phi xay dung cong
trinh va chi phi dau tu trang thiét bi phai duoc du toan gia phu hop theo tirng giai doan dau
tu cla du an, khoan du phong tai chinh va dy phong phi, trugt gia nguyén vat liéu phai

duoc lap day du va dam bao cho hiéu qua du an co tinh kha thi cao nhat.

- Tién do trién khai du an: Cong ty trién khai du an theo dung ti€n dé da dé ra ban dau, tranh
su truot gia nguyén vat liéu theo thdi gian. Khi cé su cham tré vé tién do, Cong ty tim giai

phap diéu chinh kip thdi ti€n do thuc hién va muc chi phi dau tu cta du an.

- Kiém tra, ki€ém soat dinh ky thang, quy cac khoan chi phi dau tu vao du an dugc thuc hién
bdi K& toan trudng va Ban quan ly du an dua trén dy toan chi phi du an.

Ngoai ra, déi vdi linh vuc xay dung, cung cdp nguyén vat liéu dau vao, tiéu thu san pham thi
Cong ty da thuc hién:

- Chu trong thiét 1ap quan hé vdi cac nha cung cép, thudng xuyén duy tri viéc danh gia cac
nha cung &ng, thuc hién ky két Hop ddng hay Hop déng nguyén téc, luén thanh toan tién
vat tu day dd dung han cho cac nha cung cép dé gilt uy tin, tim hi€u va tiép can cac nha

cung cap vdi gia ca canh tranh, chat lugng dam bédo va diéu kién thanh toan linh hoat.
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6.4. Chi phi san xuét

Véi phuang cham: “Giai phap tai chinh la xuwong séng cta hoat déng kinh doanh, dau tu bat
déng san”, nén Coéng ty da xay dung mét hé théng luan chuyén va quan ly tai chinh kha chat
ché. Hang thang, Ban giam d6c Cong ty, bd phan tai chinh ké toan ludn tién hanh kiém tra, ki€ém
soat cac bién dong vé chi phi hoat déng dua trén ké hoach kinh doanh, k& hoach tai chinh da
dudc phé duyét trudc, nham phat hién kip thdi va cé phuong an diéu chinh cac ngudn chi phi
hop ly nhat. Bén canh dé, cong tac quan tri tai chinh luén phan tich, danh gia nhitng anh hudng
cla chi phi téi hoat dong san xuat kinh doanh va dua ra cac nhan dinh, dy bao vé tinh hinh bién
dong chi phi san xuét va nhirng anh hudng cta bién ddng déd, nham giup cho Ban lanh dao dua
ra cac quyét dinh kinh doanh hiéu qua nhat. Ngoai ra, viéc can déi dong vén dudc dat 1én hang

dau dé giai quyét nhitng bai toan vén cho birc tranh hoat déng téng thé ctiia Cong ty.

Cd cau cac loai chi phi cia Céng ty nam 2008, 2009 va 06 thang 2010

Don vi tinh: triéu dong

Nam 2008 Nam 2009 06 thang 2010
Yé&u t6 chi phi
Gia tri %CP Gia tri %CP Gia trj %CP
1 | Gia vén hang ban 9.710| 78,91% 49.422| 87,18% 17.360 82,75%
2 | Chi phi ban hang - - - = - -
3 [Chi phi QLDN 2.195| 17,84% 3.568 6,29% 2.976 14,18%
4 | Chi phi tai chinh 400 3,25% 3.697 6,52% 642 3,07%
@ Tong cong 12.306 100% 56.686 100% 20.978 100%

Ngudn. Béo cao tai chinh kiém todn nam 2008, 2009 va BCTC quy 2/2010 cia VPG

Trong tong chi phi clia VPG, chiém ty trong I6n nhét la chi phi gia vén hang ban, chi phi

quan ly doanh nghiép va chi phi tai chinh chiém ty trong thap twong ddi thap, cu thé nhu sau:

- Gia von hang ban chl yéu la gia von clia du an Chung cu Lo By Truwdng Sa va gia von

nguyén vat liéu dau vao cla hoat déng xay lap — xay dung cdng trinh, chiém gan 80%

tong chi phi Cong ty.

- Chi phi ban hang: khoéng co, 1a do san phdm can hd ma VPG hdp tac dau tu luén co dau

ra ma khong can chi phi ban san pham.

- Chi phi quan ly doanh nghiép: la chi phi khau hao tai san cd dinh, chi phi lvong nhan vién

moi gidi San giao dich bat déng san, nhan vién van phong Cong ty, lanh dao Coéng ty...

chiém x8p xi 7 - 10% trong tGng chi phi.

- Chi phi tai chinh, chd yéu la chi phi lai vay: Hién nay VPG phai tra 1ai vay cho Hop dong

vay tin dung ngan han cta Ngan hang Techcombank va cac ddi twong khac, chiém 4 —

7% tong chi phi Cong ty.
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6.5. Trinh d6 cong nghé

VPG quan tam dén viéc ing dung cac cong nghé tién tién va phu hop vai tirng giai doan
phat trién cu thé. Hién nay, San giao dich bat dong san VPG va cong tac xét duyét dau tv du
an clia Cong ty déu (ng dung cdng nghé va quy trinh chuyén nghiép:

MOT TRONG NHUNG QUY TRINH TRIEN KHAI DU AN MO

“ Téng Gidm Ddc

Dy 4n mai
Hop - 1én k& hoach . .
chi tiét (Marketing, Téng Gidm Béc
Kinh doanh, dy an)
Phong Marketing, ] ]
Kinh doanh Hop - lén k? :
lén k& hoachchi tigt hoach sd bd G“‘:ﬁ ::M"
Chua kha thi (Marketing,
Kinh doanh,
S ! dy dn)
Tong Gidm Béc
Kha thi
Phong Marketing thuc Hop - Trién khal dy dn Néu két qua kinh
hién theo k& hoach (Marketing, Kinh doanh) doanh khéng dat chi

tiéu ké hogch dé ra

Thyc hién

BP Kinh Doanh
Bdn sdn phidm

Budc 1: B6 phan dau tu tim kiém du an kha thi va lién hé véi cac Cha dau tu du an
Budc 2: Trinh Ban Téng giam doc phé duyét
Budc 3: Sau khi Ban Téng giam déc phé duyét sé lién hé thda thuan véi Cha dau tw

Budc 4: Cac phong ban lién quan lén k& hoach chi tiét trién thuc hién du an trinh Ban
T6ng giam déc phé duyét

Viéc phan céng cong viéc rd rang, chuyén nghiép va cé quy trinh cu thé gitp hoat dong
kinh doanh va dau tu ctia Coéng ty dudc quyét dinh kip thoi, ding thai diém, giam sai sot va co
hiéu qua cao.

6.6. Tinh hinh nghién c(tu va phat trién san phdm mdi

Phat trién san phdm mdi |a moét trong nhirng uu tién trong chién Iuvge kinh doanh cuda
VPG nham mang lai hiéu qua cao trong kinh doanh va dau tu cling nhu ¢ gia tri phuc vu

cao nhat cho xa hoi, dap ng dudc nhu cau ngay cang cao cua ngudi tiéu dung. Vi muc
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tiéu nhu trén, trong qua trinh hoat ddng kinh doanh, Céng ty ludn ndm bét thi trudng dé cé
thé cung cép da dang cac san pham bat dong san dap ¢ng cho nhu cau cla nha dau tu.

DE cb nhitng san phdm mdi cong ty ludn tim toi va nghién ctu cu thé cac van dé sau:

- V@& cap dd cla san pham: Tuy theo vi tri cla san phdm cong ty nghién clitu dé xay dung
cac san phdm can hd, nha phg, biét thv dap (ng cac nhu cau khac nhau nhu cao cap,
trung binh, thu nhap thap, nha 3 xa hoi, phuc vu cho cac d6i twong khac nhau, phu hap
vdi thi trudng va diéu kién kinh té cua khach hang.

- V& thiét ké&: BO phan thiét k& clia cong ty ludn tim toi, sang tao dé thiét k& nhitng mau can
hd, nha phd, biét thu dap rng dwoc nhu cau cua khach hang. Viéc thiét ké phai bao dam
san pham dat cac tiéu chi co ban nhu: Gia thanh thap nhat, thiét ké hop ly nhat, sir dung
cdng nghhé ky thuat tién tién, sir dung vat liéu phu hop, phl hop vdi van hoa va thi hiéu

cua khach hang.

- Quy trinh quan ly, tiét kiém chi phi: Lién tuc hoan thién va ap dung quy trinh quan ly phu
hop dé giam chi phi dau tw dong thoi giam gia thanh san pham.

6.7. Tinh hinh ki€ém tra chét Iwgng san pham/dich vu

Dac thu hoat déng clia Cong ty la phai dua ra thi trudng nhitng san phdm cé chét
lugng, vi vay cong tac ki€m tra chat lwvong san phdm déu duwoc quan triét thuc hién doi voi
tat ca du an Cong ty hop tac dau tu. Béi véi hoat ddng moi gidi, San giao dich bat dong san
dugc chi dao thuc hién theo hudng trung thuc, nhanh chéng va chuyén nghiép, tat ca vi
khach hang, cac san pham dugc Chi dau tv cam két chat lvong.

D6i vdi hoat dong dau tv du an bat dong san do Coéng ty truc ti€p dau tw, Cong ty ludén
thanh 1ap Ban quan ly du an chuyén giam sat va quan ly cac du an. Viéc kiém tra chat lugng
san pham duoc thuc hién rat nghiém tic nham dua ra cac san phdm co chét lugng dang
nhu cam két va theo quy dinh clia phap luat thdng qua viéc két hop gilta giam sat cta chinh
Cong ty va thué giam sat doc lap cé uy tin. Tat ca cong doan giam sat quan ly chat lugng
san pham/dy an déu tuan thd nghiém ngat theo quy dinh cta Nghi dinh s& 209/2004/ND-CP
ngay 16/12/2004 ctia Chinh phl vé quan ly chat lugng cong trinh xay dung va Nghi dinh s6
49/2008/ND-CP ngay 18/04/2008 vé slra dGi, b6 sung mot s6 diéu Nghi dinh so
209/2004/ND-CP.

6.8. Hoat dong Marketing
Hoat déng Marketing gan lién vdi viéc t6 chirc va hoat dong ctia Bo phan nghién cliu thi
trwong, véi mét sé nhiém vu chinh nhu sau:
- Dinh ky nghién cttu, bdo céo vé tinh hinh thi trudng, nhu cau thi trudng dé Ianh dao Cong
ty quyét dinh chién luwgc san pham, chién lvgc dau tu phi hop.
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Két hgp vai nhan vién ban hang khao sét tinh hinh va cac chinh sach clia déi tha dé
quyét dinh: Chién lugc canh tranh, chinh sach ban hang, té chirc cac dich vu khuyén mai
dé€ ddy manh ban hang.

Dinh ky két hop vdi Cong ty tu van danh gia sirc khde thuong hiéu clia Cong ty dé€ dinh vi

thuong hiéu, dinh vi va phan khuc gia cho san pham...

Muc tiéu cia Cong ty la luén dua ra nhitng san pham, dich vu cé chéat luvong tét, gia ca

hap ly, dap (‘ng duwoc nhu cau clia nhiéu doi tugng khach hang. Cong ty chi dong phan (ng

nhanh nhay vdi nhitng bién déng cla thi trwong, luén cé chinh sach khuyén mai nham

khuyén khich khach hang quan td&m mua va st dung san pham va dich vu ctia Céng ty. Bén

canh do6, Céng ty luén cé nhitng chuong trinh tiép thi nhdm kich cau dau tv va khang dinh

thuong hiéu cta Cong ty trén thi trudng, nhat la ddi vdi linh vuc phan phdi bat dong san.

San pham va chinh sach vé gia ca: VPG xay dung san pham dua trén két qua nghién
cltu thi trwdng va y kién tu van thiét ké ctia Cong ty thiét ké chuyén nghiép. Phuong
cham cua VPG trong viéc xay dung san pham la dam bao san pham cé doé tién ich,
my thuat cao, ddm bao chat lwong. Cung vdi cac nghién clru thi trdng vé gia ca cac
san phdm tuwong tu trong cung phan khuc thi trwong, VPG tién hanh xay dung chinh
sach san pham, gia ca sao cho chat lugng/gia ca mang tinh canh tranh cao so vdi cac
don vi cung nganh. VPG ap dung chinh sach da dang héa san phdm va chinh sach
gia da dang nhdm dap (ng cac nhu cau khac nhau cta cac nhom khach hang tiém
nang. Ngoai ra, VPG co6 ky két cac hgp dong hop tac véi cac ngan hang thvong mai
nham tao diéu kién thuan Igi cho khach hang néu c6 nhu cau vay vén dé mua san

pham.

Hé thong phan phdi: Cong ty dang tirng budc chudn hoa quy trinh hoat dong San giao
dich bat dong san theo huwdéng doc lap, chuyén nghiép. Hién tai, San giao dich bat dong
san VPG phan phéi cac san phdm la cac du an co giao dich s6i ddng nhu Nam Sai Gon,
Tay Bac Sai Gon, My Phudc — Binh Duong, Thi Bic, Nhon Trach va Long Thanh — Déng
Nai... Théng qua viéc phan phéi nay, khach hang sé nhan dudc su hé trg trong viéc tu
van vé phap ly, tu van vé san pham, tu van vé thué thu nhap ca nhan, vé cac chinh sach
khuy&n mai, hau mai... nhd vay ma hoat ddong kinh doanh ctia Cong ty luén dat hiéu qua
cao. VPG duagc biét dén 1a mot don vi phan phdi chuyén nghiép va dem lai loi ich thiét
thuc cho khac hang. Ngoai ra, cac khach hang cd nhu cadu mua san pham cé thé tim thay

nhi*ng théng tin day da va can thiét trén website cua VPG.

Hoat déng xay dung va quang ba thuwong hiéu: Thuong hiéu la yéu té tién quyét dé ton tai
va phat trién. Do vay, Cong ty da va dang dau tu xay dung thuong hiéu dé gilr duoc vi tri
clia minh véi muc tiéu 1a nha phat trién du an hang dau va la nha phan phdi du an

chuyén nghiép, hiéu qua trén thi truong:
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e (CoOng ty tap trung cho viéc chuyén nghiép hoa tat ca cac bd phéan, ti¥ bé phan

marketing, quan ly thuong hiéu dén phan phai.

e Cac bd phan thiét k&, nghién cttu va phat trién cling nhu ban hang, ti€p thi... déu
nhat quan trong chinh sach xay dung thuong hiéu, phdi hop chat ché dé dam bao
tinh théng nhat trong thuc hién chinh sach phat trién thuong hiéu.

e COng ty tang cudng viéc sir dung cac Cong ty tv van, Cong ty PR...

A'Y

6.9. Nhan hiéu thwang mai, dang ky phat minh sang ché va ban quyén

Hién tai Cong ty dang s dung nhan hiéu
thuong mai:

6.10. Cac Hop dong I6n dang dudc thuc hién hodc da dudc ky két

6.10.1. Cac dv an VPG da, dang va sé thuc hién

- Thai gian .
Tén Dy an San pham o Dia diém
thuc hién
1 | Chung cu B1 Trudng Sa Hop tac dau tv | 36thang | Truwong Sa, Binh Thanh, HCM
2 | Chung cu B2 Trudng Sa Hop tac dau tv | 36thang | Truwong Sa, Binh Thanh, HCM

3 | Chung cu Truong Dinh Hbi 3 Hop tac dau tv | 48 thang | Phudng 16, Quan 8, HCM

4 | Khu dan cu Lé Minh Xuéan Hop tac dau tv | 60 thang | L& Minh Xuan, Binh Chanh
5 | Chung cuv Phudng 11 Chu dau tw 24 thang | Phudng 11, Binh Thanh, HCM
6 | Chung cu Thanh Loc Hop tac dau 24 thang | Thanh Léc, Quan 12, HCM
7 | Chung cu Luu Phai Hop tac dau tv | 24 thang | Ngoc Hoi, Hoang Mai, Ha Noi
8 | Khu phttc hop VPG - QD 4 Chu dau tv 49 nam KCN Song Than, Binh Duong

6.10.2. Céac Hdgp dong tu van thiét k&, dau tu xay dung VPG d3, dang va sé thuc hién

. Gia tri : Thoi gian Dai tac trong
Stt Tén Hop déng N&i dung .
(trd) thuc hién Hgp dong
; 01HBKT/2010/ 1 204 Stra chita héi trudng nha nghi Nam Khach san Céng
VPG ' kh.san CBb Thanh Da 2010 doan Thanh Pa

Thi céng bd ke, khu quy hoach . R .
Nam Coéng ty Phat trién

2 | 44/HBPKT - 10 1.300 | Bac Dinh B6 Linh, P26, Binh
2010 nha Binh Thanh
Thanh
Tuw vén |13p thiét k&€ ca sd - Lap 3 Cong ty CP Dau
07/HDTV - ) . Nam X
3 1.462 | DA dau tu, chung cu cao tang tu  Phat trién
TKCS - P4 ) 2010
An Sinh, P.4, Q.8 Thang Long
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Stt

Tén Hogp ddng

Gia tri
(trd)

Noi dung

Thai gian
thuc hién

Dai tac trong

Hop dong

Thi cong Ha tang khu biét thu Nam Coéng ty TNHH Lién
4 | 168HB/HV - 09 2.069 .
sb6 4 2009 doanh Hoa Viét
. . Nam Cong ty TNHH
5 | 005/HBXL/2009 5.540 | Thi cong Lo gi€ét mo . . .
2009 Huynh Gia Huynh Bé
Thi cong cac can biét thu cla Nam Coéngty TNHH Lién
6 | 161HD/HV - 09 10.933 :
khu biét thu s6 4 2009 doanh Hoa Viét
Tu van Thiét ké ban vé thi cong Cong ty cG phan
08/HDTV - N Nam . 5
7 13.623 | Téng du toan, Khu dan cu cao Dau tu Phat trién
TKKTTC - P4 . 2010
tang An Sinh, Phuong 4, Quan 8 Thang Long
g 63/HTX - GP - 189.667 Pau tv kinh doanh Chung cu Nam - HTX Gia Phu
HD ' Thanh Léc, Quan 12 2009 - Lé Hitu Thanh
HTDT du an Chung cuv B1 Nam Coéng ty Phat trién
9 | 05/HD - PTN 224.444
Trudng Sa, Binh Thanh 2007 nha Binh Thanh
HTDT duv an Chung cu B2 Nam Codng ty Phat trién
10 | O5/HD - PTN 250.000
Trudng Sa, Binh Thanh 2007 nha Binh Thanh
HTDT du an Chung cu Trudng Nam Coéng ty Dich Vu
11 | 01/HBLD - 08 594.340 ,
Dinh HGi 3, P.16, Q.8 2008 Cong Ich Quan 8
. | Hop tac dau tu dv an khu dan Nam Hop tac xa Gia
12 | 18/VPG - GP 6.032 ty
cu Lé Minh Xuén 2007 Phu

Nguén: VPG

7. Béao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty nam 2008, 2009 va 06

thang nam 2010

7.1. Tém tat mot s8 chi tiéu vé hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Coéng ty ndm 2008, 2009
va 06 thang nam 2010

Don vi tinh : triéu dong

Nam 2008 Nam 2009 % tang gidam 06 thang 2010
Tong gia tri tai san 112.910 80.448 (28,75) 106.478
Doanh thu thuan 12.527 68.378 445,84 25.300
Loi nhuan tr HDKD 232 11.703 4.942,79 7.940
Loi nhuan khac - 165 125.030,81 -74
Lgi nhuan trudc thué 232 11.868 5.010,92 6.653
Lgi nhun sau thué 205 9.791 4.684,26 5.773
Ty |& I0i nhuan tra c6 tic - 91,92% - -

Nguén: Bédo cdo tai chinh kiém toan nam 2008, 2009 va BCTC quy 2/2010 cda VPG
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Hoat ddng kinh doanh cta Céng ty VPG tap trung & 03 linh vuc: kinh doanh dau tu bat

dong san, xay 1ap — xay dung cong trinh, tu van thiét k& va méi gidi bat dong san - cho thué

van phong. Thanh lap tir dau nam 2005, dén nay sau hon 04 nam hoat déng, Cong ty da bat

dau giai doan “thu hoach”, cu thé nhu sau:

7.2.

Nam 2008, mé hinh kinh doanh clia VPG con nhé va hoat déng vdi tiéu chi: 6n dinh kinh
doanh trong ngan han, tao da cho su phat trién dai han. Coéng ty tap trung khai thac thac
hoat ddng tu van thiét k&, lap duv an dau tu, xay lap — xay dung céng trinh tao ngudn Ioi
nhuan cho Cdng ty ma khéng s dung nhigu ngudn vén tu cé. Tuy vay Céng ty van cé
hiéu qua, doanh thu nam 2008 dat 12,5 ty va Igi nhuan sau thué nam 2008 cta VPG dat
205 triéu dong.

Nam 2009, dudc danh gia la nam khdi diém cho “mua thu hoach” Igi nhuan cho san pham
chinh cta VPG, cu thé 1a Dy an Chung cuv B1 Truwong Sa. Trong nam nay, ngoai viéc
tang phan vén gop Coéng ty lén mirc 20 ty déng, doanh thu cla VPG dat 68,4 ty dong,
tang 445,84% so véi ndm 2008; loi nhuan sau thué dat 9,8 ty déng, tdng 484,26% so Vai
nam 2008. C6 thé ndi, day la nam hét strc quan trong trong chién Iuge phat trién dai han
va bén virng cta VPG. Véi két qua dat duagc, nam 2009 thuwe s tré thanh bude dém virng
chac cho su phat tri€n manh mé cta VPG, tao tién dé cho VPG thuc hién k& hoach dai
chdng va niém yét trén S& giao dich chitng khoan nham chia sé co hdi cling nhu loi
nhuan vdi nha dau tuw.

Tinh dén hét thang 06/2010, téng tai san cla VPG dat 106,478 ty déng, doanh thu thuan
25,3 ty dong, dat 19,46% k& hoach doanh thu nam 2010; loi nhuéan sau thué dat 5,8 ty
dong, dat 27,62% ké& hoach Igi nhudn nam 2010. K&t qua cho thay, toc d6 tang trudng loi
nhuan tang nhanh hon téc dd tang trudng doanh thu trong 06 thang dau nam 2010.

Nhitng nhan t6 anh hudng dén hoat déng san xuét kinh doanh cua Céng ty trong nam

bao cao

Thuén loi:

Hién nay, cac du an ma Cong ty dang hdp tac, dau tv la cac duv an nha thu nhap trung
binh va thu nhap thap nhu du an L6 B1 & B2 Truwdng Sa, Truong Dinh Hoi, Thanh Léc,
Lé Minh Xuan. Day la dong san phdm phu hop vdi nhu cau va tinh hinh thi trudng bat
déng san hién nay. Mat khac, dong san phdm nay phu hop véi da s6 ngudi dan va ké ca
nhitng nha dau tv ky vong lgi nhudn trong ngan han. Dong san phdm nay cé kha nang
thu héi vén nhanh, dau ra cho san pham tét do thi trudng nha & cho ngudi thu nhap thap
con rat thiéu, thi trwdng nha & tai dinh cu dwoc chinh quyén/dia phuong bao tiéu.

Thi trudng nha & cho ngudi co thu nhap thap va nha & xa hoi sé con tiép tuc phat trién trong
thdi gian ti khi Chinh pha dang khuyén khich va hd trg phat trién loai hinh nha & nay.
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Xac dinh dudgc qui mé von con nhdé va dang trong giai doan tich Iiy, HDQT va Ban diéu
hanh Céng ty da chon Iua loai hinh kinh doanh cu thé cho ting giai doan phat trién theo
phuaong thirc “ldy ngan nudi dai”, vi vay muc dd rui ro trong kinh doanh ctia Céng ty duoc

han ché.

Nam 2009 Ia nam khdi dau cho “mua thu hoach” Igi nhuan ctia Cong ty, vi vay hiéu qua trong
cac nam tdi sé tiép tuc dudc Cong ty duy tri @ mirc 6n dinh nhu theo ké hoach loi nhuan ma Dai
hoi dong c6 dong thudng nién 2010 da dat ra. Do 1a nén tang dé VPG tiép tuc md rong quy mo
hoat dong (bao gobm quy mo von, quy dat) ctia minh. Theo ké hoach dé ra, Cong ty sé tiép tuc
dau tu vao cac du an nha & danh cho ngudi thu nhap thap va nha & xa héi nhv du an Chung
cu cao tang Phuong 11, Binh Thanh; du an Quan Doan 4; du an Hoang Mai Ha Noi.

Kho khan:

8.

Khiing hodng kinh t& thé gidi duoc nhan dinh la da qua ving day nhung hau quéa dé lai van con
ti€p dién trong cac nam t6i. Thi trudng bat dong san sap t6i dudc cho 1a sé séi ddong hon cac
nam vira qua nhung rdi ro vé dau ra cho san pham du an bat déng san van con cao.

Hién nay doi ngli quan ly cap cao vé du an va tai chinh ciia Céng ty van con dang thiéu,
lam han ché& dén ké& hoach dau tu va phat trién cac du an bt dong san ctia Céng ty trong
thdi gian tdi.

Viéc dau tv dv an bat dong san doi hoi yéu cau von I6n va dai hoi, yéu cau nay budc Cong
ty phai tién hanh tang qui mé von hoat dong ca von tu co va von vay, rui ro vé tai chinh sé

xuét hién néu Cong ty khéng quan tri tot nguon tai tro nay.

Vi thé clia Cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong cling nganh

8.1. Vi thé clia Cong ty trong nganh

v Vé qui md vén:

Véi mirc von diéu 1é dén thang 07/2010 la 50 ty dong, VPG dudc xép vao nhém céac doanh
nghiép c6 qui md von trung binh trong linh vuc kinh doanh bat dong san hién nay. Tuy nhién
budc vao nam 2010, day la nam khdi dau cho viéc thu hoach Igi nhuan ctia Cong ty ti* cac
du an da dau tu trudc day nhu B1 Trudng Sa, Truwong Dinh Hoi. Day la tién dé viing chac
cho Céng ty tich I0y qui mé hoat dong I6n hon trong tuong lai. Bén canh doé viéc tham gia
niém yét trén thi trudng chirng khoan tap trung sé ma ra cho Cong ty co hdi huy dong von,
tang nang luc tai chinh d€ dau tu cho cac du an, cac k& hoach I6n hon trong thoi gian dén.

v Vé dau tu du an:

Mé&c du cong ty méi di vao finh vuc dau tu du an ndm 2007 nhung dén nay cong ty da khang
dinh dugc vi thé clia minh 4 trinh d6 céng nghé va chat luong cong trinh thdng qua du an B1
Truwdng Sa. Trong thai gian téi, hang loat cac du an do Céng ty dau tuw/hgp tac dau tu tiép
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tuc duoc trién khai nhu Du an chung cu B2 Trudng Sa — Binh Thanh thudc quan thé Khu
dén cuv Cu Lao Cha, phudng 17, Binh Thanh, TP.HCM; Dv an cum chung cu Truong Binh
Hb6i 3, phudng 16, Quén 8, TP.HCM; Duv an chung cu Thanh Léc Quan 12, TP.HCM; Duv
an Khu d6 thi 80 ha Lé Minh Xuéan, Binh Chanh TP. HCM vdi thiét ké hién dai, quy mo6 du

an 16n s& khang dinh thém vé vi thé clia Cong ty trong linh vuc dau tu du an.
v V@& nhan suy-

D06i ngi 1anh dao chu chét HDQT va Ban diéu hanh la nhitng ngudi ¢ kinh nghiém 1au nam
trong linh vu'c quan tri cac du an, hoat déng kinh doanh bat dong san, xay dung, tu van thiét
k&, co su két hop hai hoa gilra yéu té kinh nghiém kinh doanh véi k§ nang quan tri cong ty.
Cong ty c6 ddi ngli can bd quan ly diéu hanh cé trinh d6 dai hoc, sau dai hoc giau kinh
nghiém, can b kinh doanh cé chuyén mén sau, nhanh nhay va am hiéu thi trudng ludn gan

bd vaéi cong ty qua nhirng nam hoat dong.

Su tap trung va théng nhat quan ly ngudn nhan luc nay la mét Igi thé kha 16n clia cong ty so
V@i cac cong ty khac, mét méi trudng lam viéc tot va ché do dai ngd nhan tai phu hop, cong
ty da thu hut nhiéu nhan luc tét dén véi cong ty. Nguon nhan Iuc giau kinh nghiém va tran
day nhiét huyét nay, cong ty hoan toan co thé trién khai nhirng chuong trinh nang cao nang
lwc canh tranh clia minh mét cach toan dién va thuc hién thanh cong chién luge phat trién
hoat dong kinh doanh cua minh.
v' San pham, dich vu phui hgp va dap (ing yéu cau thi truong:
Dai vai bat cir kinh doanh trong finh vuc nao thi viéc nam bat va am hiéu thi trudng 1a vo
cung quan trong va cé thé ndi quyét dinh dén viéc ton tai va phat trién ctia doanh nghiép,
dong thai bao dam cho viéc kinh doanh cé hiéu qua. Véi sy am hi€u twdng tan nhu cau thi
trudng bat dong san, dinh huwdng dau tu wu tién hang dau cua Cong ty trong thai gian qua
la nham vao phéan khuc bat ddng san danh cho ngudi cé thu nhap trung binh thap, tai dinh
cu. Day la mot loi thé rat I6n d6i voi cac doanh nghiép cung nganh khi thi truong bat déng
san co6 xu hudng chirng lai trong thdi gian gan day.
Mac du méi duoc thanh I1ap tr nam 2005, Céng ty cling da xay dung va hinh thanh mét
chudi sé&n pham/dich vu gan hoan chinh trong linh vuc bat ddng san nhdm phuc vu t6t nhat
cho khach hang cling nhu dam bao tinh 6n dinh cho hoat ddong clia chinh Céng ty. Cac
san phdm/dich vu nay da gilp cho cong ty tu tin xay dung va thuc thi cac muc tiéu ngan
han Ian dai han, bao gém:

- Dau tu va kinh doanh bat dong san.

- Tu van thiét ké, 1ap du an dau tu.

- Xay lap, xay dung cong trinh.

- Mbi gidi bat dong san (cé San giao dich bat dong san) va cho thué van phong.
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8.2. Trién vong phat trién clia nganh

Hoat dong kinh doanh clia cong ty la tap trung vao linh vuc dau tu kinh doanh bat dong
san, moi gidi bat dong san, hop tac dau tw, phan phdi du an bat dong san. Do vay, trién
vong phat trién cldia nganh bat dong san la co sd cho su phat trién kinh doanh cua VPG.

Theo Dy bao tang trudng dan sé va Chién lugc doé thi hoa téi nam 2020, dan so ca
nudc sé la 103 triéu ngudi, trong do dan sé do thi la 46 triéu ngudi, chiém ty 1&é 45% s6 dan
ca nudc, binh quéan tang 1,56 triéu ngudi/nam. Dat xay dung do thi sé 1a 460.000 ha, chiém
1,40% dién tich dat tu nhién ca nudc, binh quan 100m2/ngudi . Theo Chién lvgc do thi hoa
clia Nha nudc, nhu cau xay dung nha 6 dén nam 2020 la 18 — 20m2/ngudi theo cac chuang
trinh phat trién nha nham cung cép cac loai nha & phu hop vdi cac déi twong xa hodi cod nhu
cau va muirc thu nhap khac nhau. Xay dung cac cong trinh phuc vu céng cong, bdo dam
danh tlr 3 — 5m2 dat/nguwdi, dap ng nhu cau vat chat va tinh than clia nhan dan & tirng do
thi, danh 5% quy dat do thi cho xay dung cong trinh phuc vu céng cong 2. Theo xu hudng
trén, nhu cau vé nha & clia cac do thi lén nhu TP.HCM, Ha NoGi . .. trong nhitng nam tdi con
rat Idn, ma ra ca hoi to 1én cho cac doanh nghiép kinh doanh trong linh vue bat dong san.

Ty |é d6 thi héa (dan so do thi/dan so ca nudc) va
thu nh&p binh quan dau ngudi (USD/ngudi/nam) cua Viét Nam

£00p - Ty & dd thi hoa Thu nhap binh quéan dau ngui
42.0% IsD (LD nguiindm)
450 1
1200 - 1100
40% + 960
1 23.0% 1000 -
35%
B35
30% +
23.8% ]
360 o 800 - 715
5%
18.5% 2%
200, | 185% 600 -
15% - 400 -
10% -
500 | 200 1
0
1989 1997 1999 2004 2010 00 002 20060 2007 2008E 2009

Nguon: - PGS.TS. Luu Bure Hai, Vién trudng Vién Quy hoach D6 thi va Néng thén, Bo Xay dung
- Chién liioc Phét trién thanh phd: T tam nhin 67 Tang truidng va Xoéa doi gigm nghéo.
- Phién hop foan thé Il: Phat trién dé thi & Viét Nam, KTS Tran Ngoc Chinh, Vu trudng Vu Kién
tric Quy hoach Xay dung, BXD. S& liéu 2010 va 2020 la du bao.

' Nguén: http.//www.citiesalliance.org/events/2004/2004-cds-hanoi/hanoi web/files/Session %202/S2-01-Tran %20Ngoc %20Chinh %20docVN.pdf
2 Ngudn: http.//www.monre.gov.vn/monreNet/default. aspx ?tabid=210&idmid=&Item/D=16723
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Cung vdi su phat trién kinh t€ xa hoi va gia tang thu nhap clta ngudi dan, nhu cau sinh
song trong mot moi trudng an toan, hién dai véi cac tién ich cao cdp phat trién ngay cang
nhanh. La khu vuc nang déng va phat trién bac nhat Viét Nam, Tp. H6 Chi Minh va cac vung
phu can da thu hut moét lwang rat 16n ngudi lao dong cling nhuw ngudi dan dén lam an, sinh
song. Nhu cau vé nha & cia ngudi dan 1a rat 16n, trong do co ty 1é cao nhu cau vé nha d va
can hd. Thi trwdng bat dong san cling 1a linh vuc ¢cd méi quan hé thuan chiéu véi tée do do thi
hoa cla cé nudc. Toc do do thi hoa & Viét Nam ngay cang cao, hién nay vao khoang 26% dan
sO dang G do thi. Ty |1&é nay dudc du bao la sé ti€p tuc tang trong nhitng nam téi. Vdi su gia
tang téc do do6 thi hoa nhu du bao, bén canh toc do tang trudng s6 can hd va nha &, nhirng
nam téi cling sé chirng kién su bung ndé cua thi trudng nha & danh cho ngudi co thu nhap

trung binh.

Nén kinh t€ hdi nhap ngay cang su, cac cong ty nudc ngoai thdm nhap vao thi trudng
Viét Nam cung véi déi ngii chuyén gia nudc ngoai hung hau. Nhu cau 6n dinh ché & cho déi
tuwong nay la rat Ion va tiéu chudn vé nha G cao cdp cda ho ciing rat cao. Luat Nha & cho phép
ngudi Viét Nam dinh cv.é nudc ngoai da vé nudc cu trd voi thoi han sau thang tréd Ién cling
duoc sd hitu mot can nha riéng 1é hode mot can hd. Bén canh dé theo luat hién hanh thi doi
twang ngudi Viét Nam dinh cu 6 nudc ngoai gom: ngudi vé dau tu lau dai; ngudi cé cong vai
dat nudce; cac nha van hoa, nha khoa hoc, chuyén gia vé hoat déng thudng xuyén va nhirng
ngudi dugc phép hoi huong, ciing dwoc mua nha & trong nude (Nghi dinh 81/2001/ND-CP
ngay 5/11/2001). Khi phap luat lién quan dén viéc mua nha cua Viét kiéu ngay cang théng
thoang, doi twang khach hang nay sé lam tang cau cua thi trudng bat dong san trong nudéc.
Hién c6 khoang ba triéu kiéu bao & nudc ngoai & nuwdc ngoai, trong dé cd khoang 100.000

kiéu bao c6 nhu cau mua va sé hiru nha & trong nudc.

Thi trudng bat dong san, dac biét la thi trudng nha & cho dan cu, thi trwong van phong
cho thué, can ho va trung tdm thuong mai sé cé su phat tri€én manh mé trong vai nam téi nho

cac nhan t4 sau:

= Thi nhét, Luat Kinh doanh bat déng san va cac van ban huéng dan thi hanh tao hanh

lang phap ly ré rang cho hoat dong kinh doanh bt dong san.

= Th hai, nhiéu ngan hang dang chuén bi dwa ra cac chuong trinh cho vay dai han va
c6 chinh sach wu dai cho ngudi thu nhap én dinh. Chinh pht cling da quan tdm hon
dén viéc hd trg nha & xa hdi cho dai bd phan ngudi cé thu nhap trung binh va thap, uu

da cho cac nha dau tu tham gia trong linh vuc nay.

=  Th ba, thi trwdng dang va sé cé thém nhiéu su tham gia clia cac nha phat trién bat

doéng san chuyén nghiép qudc t&, manh vé vén va kinh nghiém.
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Th& tu, cac quy hoach treo va du an treo dang dudc ra soat va tién téi phai xéa bo,
nhudng chd cho nhitng du an kha thi khac.

Véi toc d6 phat trién nhanh cla khu vuc kinh t€ tu nhan va ludong von dau tu nudc
ngoai dé vao Viét Nam ngay cang nhiéu, tinh hinh mat can d6i vé cung cau cla thi
trvdng van phong cho thué sé con kéo dai trong vai nam nira. Nhu cau cao 6c van
phong, can hd cho thué va mat bang san xuét sé tang cao do nhiéu tap doan da qudc

gia thudéc cac nganh, linh vuc khac nhau vao Viét Nam.

Nhu cau nha d cho moi d6i twong ciing sé tang manh va cé thé noi la dang rat birc xuc
do su gia tang dan s6 va qua trinh d6 thi hoa dién ra nhanh. Nhu cau phat trién hé
thdng bat dong san vé y té, gido duc dat mdrc hién dai, sang trong ciing sé gia tang vdi
tdc do 16n. Ngoai ra, xu hudng dau tu vé nudc cua Viét kiéu cling tao ra nhu cau vé

nha &, van phong, nha xudng...

8.3. Danh gia vé su phu hop dinh huéng phat trién clia Cdng ty véi dinh hudng cta nganh,

chinh sach ctia Nha nudc, va xu thé chung trén thé gidi

Chién lwgc phat trién cta VPG trong thdi gian tai:

Véi muc tiéu phat tri€n nhanh — bén viing, VPG xac dinh hoat dong dau tu kinh doanh
bat dong san la hoat dong chinh yéu, ti€n tGi sé phat phién cac du an do Céng ty lam
chu dau tu.

Song song Vdi viéc tap trung cho hoat ddng kinh doanh chinh, céng ty cling chu trong
phét trién cac dich vu hd trg trong linh vuc bat ddng san nhu tw van thiét k&, maéi gidi,
hop tac dau tu, cho thué van phong, hd tro tai chinh . . . nham bé trg cho hoat ddng
kinh doanh chinh cling nhuw hudng dén dich vu tron goi cho khach hang.

Trong ngan han, Céng ty s& tap trung ddy nhanh dau tu cac du an hop tac da cé san nhu
B1 — B2 Trudng Sa, Truwong Dinh HOi Q8, Thanh Léc Q12 d&€ sém dua nhanh san phdm

ra thi truong, tao tién dé cho k& hoach phat trién cac du an do Céng ty lam cha dau tu.

Phat trién thuong hiéu VPG trén co sd cac du an da dau tu va thi phan trong phan

phéi bat dong san.

Lién doanh, lién két véi cac ddi tac trong va ngoai nudc co tiém nang tai chinh, cong

nghé dé khai thac va phat trién cac du an trén ca sd quy dat hién co.
Dua Cong ty niém yét trén Sd giao dich chirng khoan.

Chuyén nghiép hoa cong tac quan ly Cong ty va nhan su.

Theo xu thé chung vé hdi nhap va canh tranh toan cau cla thé gidi cling nhuw nhu cau phat

trién kinh t& cha Viét Nam, trén nén tang da hinh thanh, Céng ty dang nd luc phan d&u cung

cép cho thi trwdng nhiéu hon nhitng san phdm bat dong san co chat luong, co uy tin déi vai
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khach hang va cac déi tac trong va ngoai nudc, tao tién dé cho viéc mé rong pham vi hoat
doéng sang cac nudc khac, thuc hién mét cach thanh cong k& hoach chién lugc phat trién cua
minh. Nhu vay, véi muc tiéu va hudng phat trién clia Céng ty la hoan toan phu hgp vdi dinh

huwéng clia nganh, chinh sach ctua Nha nudc, va xu thé chung trén thé gidi.

9. Chinh sach dai véi ngudi lao dong

9.1 S0 lugng ngudi lao ddong trong Cong ty

Tai thoi di€ém 30/6/2010, tong s6 can bd cong nhan vién clia Cong ty 1a 37 ngudi.

s Phén loai theo trinh do

- Pai hoc : 24 ngudi.
- Cao dang, trungcdp 11 ngudi.
- So cap : 2 ngudi.

% Phan loai theo hoat dong

- Truc ti€p : 00 ngudi
- Gian tiép ; 37 nguoi
9.2 Chinh sach dao tao, luvong thudng, tro cap

Vé nhén su: van dé vé nhan sv la twang lai cia doanh nghiép song song vdi hoat dong kinh

doanh, Céng ty da xay dung chién lugec vé nhan su mét cach cé hé théng khéng chi la tién

luong, cac ché dé dai ngd, moi trudng ma cong ty con chu trong, cham lo tot cac hoat dong

phong trao, céng tac doan thé, tirng budc nang cao ddi séng vat chat va tinh than cho can bo

cébng nhan vién

V& tién luong: Cong ty xay dung quy ché luong riéng nham dap (ng yéu cau dac thu hoat

dong cua Céng ty phu hop quy dinh cta phap luat. Chinh sach luong, thudng dam bao

khuyén khich su dong gop clia ngudi lao déng vao hiéu qua hoat dong clia toan Coéng ty.

Vé cong tac dao tao: Cong ty ludn duy tri chinh sach dao tao hang nam nham nang cao trinh

d6 doi ngli lao déng toan Cong ty. Hinh thic dao tao chi yéu duoc thuc hién dudi dang dao

tao tai chd va dao tao chuyén sau vdi cac ndi dung:

a. Tap trung va cé ké hoach dao tao, dao tao lai va béi duwdng quan ly kinh t€ va nghiép vu
chuy&n mon, dap Ung tiéu chudn can bd, cdng nhan vién déi vai tirng chic danh quy dinh.

b. D&i véi can bd, cong nhan vién chua qua thuc tién dudc thuc hién luan chuyén céng viéc,
dua xudng co s& mdt thdi gian dé rén luyén, thir thach thém trong thuc tién.

c. DOai véi dbi ngli can bd 1anh dao chl chét, duogc Cong ty chu trong boi dudng cac kién

thire vé quan ly kinh té; vé hop tac, lién doanh, lién két véi nudc ngoai; vé quan ly va diéu
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hanh dy an; vé phap luat thudc cac linh vuc phu trach; vé tin hoc va ngoai ngtr. Dac biét
uu tién dao tao trinh do trén dai hoc d€ nang cao vé chuyén mén, phu hop vdi yéu cau,

nhiém vu va dinh hudng chién luge phat trién clia Cong ty.

d. Hang nam céac phong, ban, don vi truc thudc tién hanh ra soat, kiém diém két quéa thuc
hién k& hoach dao tao, b6i dudng trong nam, xay dung ké hoach vé cdng tac dao tao,
dao tao lai va boi duwdng can bd céng nhan vién thuéc don vi minh cho nam sau va bao

cao cho Ban Giam ddc dé theo doi, chi dao.

Vé ché dd lam viéc: Cong ty ludn tuan tha quy dinh clia phap luat vé lao dong nhu: ché do
lam viéc 48 gid/tuan va ch& dd nghi ngoi hap ly. Thdi gian nghi phép, |& t&t, 6m, thai san tuan
tha theo dang quy dinh clia Luat Lao ddng.

10. Chinh séach ¢ tlc

Can cu theo quy dinh ctda Luat Doanh nghiép va Diéu |é t6 chirc va hoat dong ctia Cong
ty da dudc Dai hoi dong ¢ déng thong qua, chinh sach phan phdi ¢ tic do Hoi déng quan tri
dé nghi va Dai hoi dong co dong quyét dinh nhu sau:

»= Coéng ty chi dudc chi tra cho cd dong khi Cong ty kinh doanh co 13i va da hoan thanh

nghia vu ndp thué va cac nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cua phap luéat.

= C6 déng dude chia cd tic twong duong vai phan vén gop va tuy theo dae diém tinh
hinh kinh doanh theo quyét dinh cta Dai hdi dong ¢ dong.

= Ty Ié cb tirc sé duodc Dai hdi dong c6 dong quyét dinh dua trén dé xuét ctia Hoi dong
quan tri, vGi can cl la két qua hoat dong kinh doanh ctiia nam hoat dong va phuong an

hoat dong kinh doanh clia cac nam tdi.

Cong ty dudgc thanh lap va di vao hoat ddng vao nam 2005, nhitng nam dau hoat dong tr
2005 dén 2008 lgi nhuan Coéng ty dudc gitt lai toan béd nham nang cao kha nang tai chinh,
phat trién md rong hoat ddng kinh doanh. Nam 2009 Céng ty dung Igi nhuén d€ chia cé turc, ty
& 1a 45% trén von diéu &, twong tng vai 9 ty dong.

Trong giai doan ti d€ dap (ng nhu cdu ma réng quy md san xuét hoat déng va phan nao
bu dap su thi€u hut ngudn vén kinh doanh, du kién Céng ty sé& chia c6 tic 15 — 20% hang
nam trén Vén diéu 1&, phan Igi nhuéan con lai dudc tich Ity dé€ tai dau tu phat trién san xuét
kinh doanh.
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11. Tinh hinh hoat ddng tai chinh
11.1. Cac chi tiéu co ban
11.1.1. Khau hao TSCD

Tai san c6 dinh hitu hinh dudc thé hién theo nguyén gia trl¢ di gia tri hao mon Iy ké.
Nguyén gia tai san ¢6 dinh hi*tu hinh bao gom gid mua va nhi*ng chi phi cé lién quan truc tiép
dén viéc dua tai san vao hoat déng. Cac chi phi mua sam, nang cdp va déi mdi tai san cé
dinh dudgc tinh vao gia tri tai san, chi phi bdo tri stra chita dugc tinh vao bao céo két qua hoat
dong hoat dong kinh doanh trong ky.

Khau hao tai san ¢ dinh duoc tinh theo phuong phap duéng thang. Thoi gian khau hao
ap dung theo thdi gian qui dinh tai Quyét dinh s6 206/2003/QD-BTC, ngay 12/12/2003 cua Bo
Tai chinh, cu thé:

- Phuong tién van tai, truyén dan: 04 — 06 nam.

= Thiét bi, dung cu quan ly: 05 nam.

- Tai san vo hinh bao gém phan mém may tinh: 05 nam.
11.1.2. Mtre lvong binh quan

Hién nay, binh quan thu nhap hang thang cta ngudi lao dong cua Coéng ty la 7 triéu
déng/ngudi/thang. Pay la mirc thu nhap kha so véi cac doanh nghiép khac trong nganh. Trong
giai doan ti€p theo cong ty ti€p tuc cai cach co ché tién lwvong d€ bao dam cho ngudi lao déng
gan bé va phat huy hét kha nang cta ngudi lao dong.

11.1.3. Thanh toan cac khoan ng dén han

Cong ty ludn thanh toan day dd va dung han cac khoan no va khoan vay, khéng c6 no
qua han. Hién nay, Cong ty dang dudc cac ngan hang danh gia rat cao vé kha nang thanh
toan lai va vén vay cta minh. Day cling la moét loi thé cua Cong ty trong viéc tiép can cac
ngudn vén vay tir cac ngan hang cho cac du an clia minh mét cach dé dang.

11.1.4. Cac khoan phai ndp theo luat dinh

Cong ty thuc hién nghiém tac nghia vu ndp thué gia tri gia tang, thué thu nhap doanh
nghiép va cac khoan phai nép Nha nudc khac theo dung quy dinh hién hanh.
11.1.5. Trich lap cac quy theo luat dinh

Cong ty trich 1ap va str dung cac quy theo quy dinh ap dung cho cac doanh nghiép la Cong
ty c6 phan va theo Diéu & t6 chirc hoat ddng ctia Cong ty. Hang nam Igi nhun cta Cong ty sau
khi ndp thu€ cho Nha nudc theo quy dinh sé dudc dung dé trich Iap Quy du phong tai chinh

theo quy dinh cua Diéu 1&é Cong ty va cac quy khac theo quyét dinh ctia Dai hoi dong c6 déng.
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11.1.6. Tong du ng vay

- Téng du ng vay

Tong du ng vay clia Cong ty dén thai di€ém 30/06/2010:

e Vay ngan han

e Vay dai han : 0 dong.

: 22.100.000.000 ddng.
: 22.100.000.000 ddng.

Cac khoan vay ngan han cha yéu Ia khoan vay tir Ngan hang TMCP Ky thuong Viét
Nam - Chi nhanh H6 Chi Minh theo Hop dong tin dung 34/10K/HPHM/TCB-HCM ngay
20/05/2010. S& tién vay la 22.100.000.000 VND, tai san dam bdo la bao lanh bang bat

dong san cla cac thanh vién H6i déng quan tri.

Cong ty ludn tra von gdc va lai vay ngan hang diang han, khéng co khoan ng vay nao qua

han tai thoi diém thuc hién |ap Ban cao bach nay.

11.1.7. Tinh hinh céng ng hién nay

= Cac khoan phai thu

Khoan muc

Céc khoan phai thu ngan han

31/12/2008

9.340.414.898

31/12/2009

17.502.384.690

Don vi tinh: dong

06 thang 2010

10.264.780.283

Phai thu khach hang

142.841.682

877.605.906

462.982.338

2 Tra trudc cho ngudi ban 6.331.471.784 | 6.484.490.784| 6.390.064.881

3 | Phaithu ndi bd ngan han - - -
Phai thu theo tién d6 ké hoach Hop dong

4 861.101.432 140.288.000 140.288.000
xay dung

5 Cac khoan phai thu khac 2.005.000.000 | 10.000.000.000 | 3.271.445.064

6 Du phong phai thu ngan han khé doi (*) - - -

Cac khoan phai thu dai han

Ngudn. Béo cao tai chinh kiém toan nam 2008, 2009 va BCTC Quy 2/ 2010 cua VPG

= Cac khoan phai tra

Khoan muc

Ng ngan han

97.959.097.806

50.585.807.480

Don vi tinh: dong

31/12/2008 31/12/2009 06 thang 2010

50.019.696.572

Vay va no ngan han

12.132.072.000

8.250.000.000

22.100.000.000

Chi phi phai tra

2 |Phai tra ngudi ban 93.352.572| 1.712.730.650 421.286.903
3 |Ngudi mua tra tién trudc 26.610.493.577 972.763.735 917.190.735
4 | Thué va cac khoan phai nép Nha nudc 611.368.137| 2.123.630.935| 2.968.956.553
5 |Phai tra ngudi lao dong 63.904.802 27.904.802 94.813.292
6

7.925.101.005

8.298.232.520
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Khoan muc 31/12/2008 31/12/2009 06 thang 2010

7 | Phai tra ndi bd - - -

8 | Phai tra theo tién do k& hoach HD xay dung - - -

9 |Khoan phai tra, phai ndp ngan han khac 58.447.906.718 | 29.573.676.353| 15.219.216.569

10 | Du phong phai tra ngan han - - -

Il |Ng dai han - -| 14.190.279.600

1 [Phai trad dai han ngudi ban - - -

Phai tra dai han noi bd - ; _

Phai trd dai han khac - -| 14.190.279.600

Thué thu nhap hoan lai phai tra - - -

Du phong trg cap mat viéc lam - - -

2
3
4 |Vay va ng dai han - - -
5
6
7

D phong phai tra dai han - - -

Ngudn: Bdo cdo tai chinh kiém toan nam 2008, 2009 va BCTC Quy 2/ 2010 cua VPG

11.2. Cac chi tiéu tai chinh chl yéu

Cac chi tiéu Nam 2008 Nam 2009

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

+ Hé s6 thanh toan ngan han: Lan

TSLD/NG ngén han 0,37 0,61

+ Hé s6 thanh toan nhanh:

TSLD - Hang ton kho/ Ng ngan han Lan 0,33 0,58

2. Chi tiéu vé co cdu vén

+ Hé s6 No/Téng tai san Lan 0,87 0,63

+ Hé s6 No/Von cha sé hitu Lan 6,55 1,69

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+Vong quay hang tén kho:

Gia von hang ban /Hang tén kho binh quan vong 3,01 17,33

+ Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan vong 0,15 0,71

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10i

+ Hé s0 Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 1,63 14,32
+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/V6n chu sd hitu binh quan % 1,65 43,70
+ Hé s0 Lgi nhuan sau thué/T6ng tai san binh quan % 2,75 56,14
+ Hé s6 Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan % 1,85 17,12

Ngudn: Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2008 va 2009 cua VPG
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Kha nang thanh toan;

Bi€u d6: Chi tiéu kha nang thanh toan qua 02 nam 2008, 2009

0,70

0,61

0,60

0,50

040 M Kha nang thanh toan

ngan han
0,30
0,20 M Kha nang thanh toan

nhanh

0,10

0,00

Nam 2008 Nam 2009

Hé s& kha nang thanh toan ctia Céng ty tuy van chua t6t (vuot trén 1 1an) nhung 02 hé s6

nay duadc cai thién dan qua tirng nam:
- Kha nang thanh toan ngan han tang t murc 0,37 [&n nam 2008 Ién murc 0,61 [&n ndm 2009.
- Tuong tu kha nang thanh toan nhanh cta Céng ty cling tang t mdc 0,33 lan nam 2008

lén mdrc 0.58 [an nam 2009.

Chénh I&éch hé sd thanh toan thanh toan nhanh so vdi thanh toan ngan han rét thap cho
thdy hang ton kho co ty trong khéng 16n va ngay cang giam trong co cau tai san ngan han cta
Coéng ty la do Céng ty ludn chu trong dén viéc quan tri hang ton kho trong linh vuc xay lap —
xay dung cong trinh, chéat luvong cling nhuw dau ra san phdm minh dau tu nhu can ho thudc du
an chung cuv L6 B1 Trudng Sa.

Chi tiéu vé co cau von:

Bi€u db: Chi tiéu co cdu von qua 02 ndm 2008, 2009

7,00 6,55

6,00

5,00

B HE s nofTéng

4,00

tai san

3,00

B HE 58 nof\Von

chi sé& hivu

2,00

1,00

0,00

Nam 2008 Nam 2009
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NG phai tra chiém ty trong I6n trong Téng tai san Cong ty. Day la tinh chat dac thu ma cac Céng
ty bat dong san dang s dung. Do Céng ty phai clng llc trién khai cac hoat dong trong do cé
mang kinh doanh dau tu bat doéng san can huy dong ngudén vén I6n, trong khi nang luc tai chinh
clia Cong ty cd han ché, budc Cong ty phai st dung cdng cu ng dé tai trg cho cac du an dau tu
clia minh. Nhén thdc duge van dé ri ro tai chinh vé cac khoan no trong Téng tai san ctia minh,
VPG da tap trung tai ca cdu ngudn von, qua dé6 mot mat Cong ty tién hanh tang Von diéu 1€,

mac khac Céng ty day nhanh tién dé ban hang dé thu tién du an:

- Hé s6 ng phai tra trén Tong tai san Cong ty da giam ti* mdc 0.87 [an trong nam 2008
xudng con 0.63 Ian trong nam 2009.

- Hé s6 ng phai tra trén von chl sd hitu Cong ty da giam ti mirc 6.55 lan trong nam 2008
xudng con 1.69 lan trong nam 2009.

Chi tiéu vé kha nang sinh I5i:

Biéu d6: Céac chi tiéu kha nang sinh 16i qua 02 nam 2008, 2009

60°¢
& 56,14 %
50%
43,70%
40%
30%
0 17,12%
20% 14,32%
10,13%
10% ..............
1,63 1,65 2,75 0 240I 1,85
0% 1 T T
LNST/DTT  LNSTAVCSH  LNSTAVDL LNST/TTS LNHDKD/DTT
B Nzam 2008 ® Nam 2009

Qua db thi cho thady cac hiéu suét sinh 16i ctia Coéng ty déu tang dang k& t&r nam 2008
sang nam 2009. DBiéu nay phan anh phan nao hiéu qua hoat dong kinh Cong ty trong nam
2009, mét nam duge goi la nam khadi dau cda “mua thu hoach” Cong ty. Pang chi y 1a phan ty
suét sinh 10i trén vén chl sé hitu, V6n diéu 1é va Téng tai san Cong ty déu tang manh la do
téc do tang trudng loi nhuan cia Coéng vuat so vdi toc dd tang trudng cua Von diéu 1€, von

chu sé hitu cling nhu Téng tai san Cong ty.
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12. H6i déng quan tri, Ban Téng giam ddc, Ban kiém soat va Ké toan truéng

12.1. H6i déng quan tri (Nhiém ky 2010 — 2014)

DOAN DINH PHUONG Chi tich 22/03/1969 024040028
PHAM VIET HUNG Thanh vién 08/12/1976 022878431
NGUYEN QUANG TUE Thanh vién 13/061955 024370469
DOAN DINH HAI Thanh vién 11/06/1966 024095141
DUONG BA HOANG Thanh vién 01/08/1967 022205920

12.1.1. CHU TICH HOI PONG QUAN TRI:

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:

Nai sinh:

CMND:

Quadc tich:

Dan téc:

Qué quan:

Dia chi thudng tru:
S6 dién thoai lién lac:

Trinh d6 van héa:

Trinh d6 chuyén mén:

Qua trinh cong tac

- Twr 1991 dén 2002:

- T 2003 dén 2004:

- T 2005 dén 2007:

DOAN DINH PHUONG

Nam

22/3/1969

Bac Giang

024040028, ngay cap 16/07/2002 , noi cap: CA TP.HCM
Viét Nam

Kinh

Bac Giang

79/43K Quéc 16 13, P.26, Quan Binh Thanh, TP.HCM
(84) 8 3820 7874

12/12

CU nhan kinh té.

K& toan trudng Chi nhanh Cong ty Dau tu phat trién
Xay dung tai TP.HCM.

Phé Téng Giam Ddc Cong ty cd phan DIC Dau tu va
Thuong Mai.

Téng Giam Ddc Cong ty ¢6 phan Dau tu VPG.
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- Tlr 2008 dén nay:

Cac churc vu cbng tac hién
nay tai to chlrc niém yét:
Céc chuic vu hién dang ndm
gilf tai t6 chirc khac:

Chu tich Hoi déng Quan tri kiem Téng Giam D6c Cong
ty ¢6 phan Dau tv VPG.

Chu tich HDQT kiém Téng gidam déc Cong ty c6 phan
Pau tv VPG

- Chu tich HDQT Céng ty cd phan Dia 6¢ Gia Dinh
- Chu tich HDQT Céng ty CP DT Phét trién db thi Gia Phu
- Uy vién HDQT Cong ty CP Dau tu XD s6 8.1

- Uy vién HPQT Cong ty ¢8 phan Tu van Thiét k& Xay
dung (Cideco)

S6 ¢6 phan sd hitu hoac dai dién sd hitu dén thoi diém 30/08/2010:

Sé hitu:

2.000.000 c6 phan, chiém 40% Vén diéu lé.

Cam két nam gilt 100% s6 ¢6 phan dang nam git? trong vong 06 thang dau tién ké tir ngay

niém yét, 50% trong 06 thang tiép theo.

Hanh vi pham phap luat:

khong

Quyén loi mau thuan véi Cong ty: khéng

Nhiing ngudi lién quan co nam giir ¢8 phi€u clia t& chirc niém yét dén thoi diém 30/08/2010:

Anh ruét: Doan Dinh Hai: 175.000 c6 phiéu, chiém 3,5% Voén diéu 1é

Vo: Nguyén Thi Ngat:

220.000 c& phiéu, chiém 4,4% Vén diéu 1é

Nhi*tng khodn ng doi véi Cong ty: khéng

Lgi ich lién quan déi véi Cong ty: khong

12.1.2. THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI:

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Nai sinh:

CMND:

Quadc tich:

Dan toc:

Qué quan:

PHAM VIET HUNG

Nam

08/12/1976

TP.HCM

022878431, ngay cap 11/08/2004, nai cap: CA.TP.HCM
Viét Nam

Kinh

Bén Tre
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Dia chi thudng tru: 218 Théng Nhat, Phudng 10, Quan Go Vap, TP.HCM
S6 DT lién lac: (84) 8 3820 7874

Trinh d6 van héa: 12/12

Trinh d6 chuyén moén: Dai hoc chuyén nganh Tai chinh Doanh nghiép.

Qua trinh cong tac

- T&r 1999 dén 2002: Nhan vién ké toan Chi nhanh Céng ty Dau tu Phat trién
Xay dung tai TP.HCM

- Tlr 2003 dén 2004: Ké toan thué va ké toan Ngan hang Chi nhanh Céng ty c6
phan DIC Dau tu & Thuong mai

- T&r 2005 dén 2009: Uy vién HPQT, K& toan trudng Cong ty ¢ phan Dau tu
VPG.

- T&r 2010 dén nay: Thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty cé phan Dau tu VPG,

Phé Téng giam doc kiém K& toan trudng Cong ty ¢6 phan
DPau tv Van Phuc Gia.

Cac chirc vu cong tac hién Thanh vién HDQT, Pho TGD kiém ké toan trudng Cong ty
nay tai t6 chirc niém yét: c6 phan Dau tu VPG
Cac chire vu hién dang ndm  khéng
gilr tai t6 chirc khac:
S6 ¢ phan sd hitu hodc dai dién s& hitu dén thoi di€ém 30/08/2010:
Sé& hiru: 250.000 ¢G phan, chiém 05% Vén diéu lé.

Cam két nam gitr 100% s8 ¢ phan dang ndm gilt trong vong 06 thang dau tién ké tor ngay

niém yét, 50% trong 06 thang ti€p theo.
Hanh vi pham phap luat: khong
Quyén loi mau thuan véi Cong ty: khéng
Nhitng ngudi lién quan cd ndm gilt ¢c6 phiéu cla t6 chic niém yét dén thdi diém
30/08/2010:
Cha rudt: Pham Van Binh: 30.000 c6 phiéu, chiém 0,6% Von diéu 1é
Me rudt: Léu Thi Thanh Vuong: 30.000 c6 phiéu, chiém 0,6% Vén diéu 1é
Vo: Hoang Thi Ngoc Nga: 10.000 c6 phiéu, chiém 0,2% Vén diéu 1&
Chi ruét: Pham Thi Diéu Anh:  30.000 c¢G phiéu, chiém 0,6% Vén diéu 1é
Nhi*ng khodn ng ddi véi Cong ty: khong
Lgi ich lién quan ddi véi Cong ty: khong
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12.1.3. THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI:

Ho va tén: NGUYEN QUANG TUE

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 13/06/1955

Noi sinh: Tan Triéu — Thanh Tri — Ha Noi

CMND: 024370469, ngay cép 08/04/2010, nai cap: CA.TP.HCM
Quadc tich: Viét Nam

Dan téc: Kinh

Qué quan: Tan Triéu — Thanh Tri — Ha Noi

Bia chi thudng tru: 740/15 Su Van Hanh Néi dai, P.12, Q.10, TP.HCM
S6 BT lién lac: (84) 8 3820 7874

Trinh d6 van héa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Ky su Xay dung

Qua trinh cong tac

- Tl 1978 dén 1990: Ky sw xay dung — Quan ly ky thuat Cong ty c6 phan xay
dung Mién tay — B6 xay dung

- T&r 1991 d@én 2000: Phé Giam déc Cong ty Xay dung s6 10 — Bo Xay Dung

- Tlr 2001 dén 2005: Truwdng phong K& toan K& hoach Ky thuat Téng Cong ty
Dau tv & PT KCN Viét Nam - IDICO

- T&r 2006 dén 2008: Tong Giam déc Cong ty c6 phan Ha Do 4 — Tap doan Ha
D6 (B Qudc Phong)

- Tlr 2009 dén nay: Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ phan Dau tu VPG

Truwdng Ban QLDA Duv an Truong Dinh HGi 3 cia Coéng ty
¢ phan Pau tu VPG.
Cac chuc vu cong tac hién Thanh vién HPQT, Trudng Ban Quan ly Du an Truong
nay tai t6 chlrc niém yét: Dinh Hoi 3 ciia Cong ty c6 phan Dau tu VPG

Cac chirc vu hién dang nam A
. khéng
gilr tai t6 chure khac:

S6 ¢6 phan sd hitu hodc dai dién sé hitu dén thoi diém 30/08/2010:

Sa hiru: 250.000 c6 phan, chiém 5% Von diéu 1.
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Cam két nam gi*r 100% s& ¢d phan dang nam gilt trong vong 06 thang dau tién ké tir ngay

niém yét, 50% trong 06 thang ti€p theo.

Hanh vi pham phap luat:

khong

Quyén lgi mau thuan véi Cong ty: khéng

Nhitng ngudi lien quan c6 nadm gilt c¢6 phiu cla t6 chlirc niém yét dén thoi diém

30/08/2010: khéng

Vo: Vi Thi Thém:

100.000 c6 phiéu, chiém 2% Voén diéu 1é

Nhitng khoan ng déi vai Cong ty: khdng

Lai ich lién quan déi véi Cong ty: khdng

12.1.4. THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI:

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:

Nai sinh:

CMND:

Quadc tich:

Dan toc:

Qué quan:

Bia chi thudng tra:
S6 DT lién lac:

Trinh d6 van héa:

Trinh d6 chuyén mén:

Qua trinh cong tac

T 1999 dén 2002:

T 2003 dén 2004:

Nam 2005:

Tl 2006 dén nay

DOAN DINH HAI

Nam

11/6/1966

Bac Giang

024095141, ngay cap 25/12/2002, nci cap: CA TP.CHM
Viét Nam

Kinh

Bac Giang

90/243 Cach Mang Thang 8, P.12, Q.Tan Binh, TP.HCM
(84) 8 3820 7874

12/12

Ky su

Phé phong Xay dung Cong ty Dau tu Phat trién Xay dung
Nhan vién Coéng ty CS phan Dic Dau tu va Thuong mai

Ky su xay dung chi nhanh Céng ty Xay dung trudng hoc.
Thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty ¢ phan Dau tu VPG,

Doi trudng Doi xay dung Cong ty ¢ phan Dau tv VPG

Céac chirc vu cobng tac hién Thanh vién HOi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Dau tv VPG

nay tai t6 chirc niém yét:
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Doi trudng Doi Xay dung sd 1 ctia Cong ty cd phan Dau tu
VPG.

Céc chiric vu hién dang ndm  Khéng
gilr tai tG chirc khac:
S6 ¢6 phan sd hitu hoac dai dién sa hitu dén thai diém 30/08/2010:
S4 hitu: 175.000 c& phan, chiém 3,5% Von diéu lé.

Cam két nam gilt 100% s6 c6 phan dang nam gilt trong vong 06 thang dau tién ké tir ngay

niém yét, 50% trong 06 thang ti€p theo.
Hanh vi pham phap luat: khéng
Quyén loi mau thuan véi Cong ty: khéng
Nhitng ngudi lien quan c6 ndm gilt c¢6 phiu cla t6 chirc niém yét dén thoi diém
30/08/2010:
Vo: Nguyén Thi Diém Phuong:  50.000 c6 phiéu, chiém 1% Vén diéu &
Em rudt: Doan Dinh Phuong: 2.000.000 c6 phiéu, chiém 40% Von diéu 1é
Nhing khoan ng doi vai Cong ty: khong

Loi ich lién quan d6i véi Cong ty: khéng

12.1.5. THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI:

Ho va tén: DUONG BA HOANG

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 01/08/1967

Noi sinh: TP.HCM

CMND: 022205920, ngay cap 19/01/2006, nadi cap: CA TP.HCM
Quadc tich: Viét Nam

Dan téc: Kinh

Qué quan: Ha Tay

Bia chi thudng tru: 67/82 Bui Binh Tuy, P 12, Q. Binh Thanh, TP.HCM
S6 dién thoai lién lac: (08) 3 8207831

Trinh d6 van héa: 12/12

Trinh d6 chuyén moén: C nhan kinh té
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Qua trinh cong tac

- T&r 1987 dén 1997: Nhén vién ky thuat nha may Xi mang Ha Tién

- T&r 1998 dén 2001: Chuyén vién phong Dy an Cong ty TNHH Xay dung Kién
trc Mién Nam — ACSA

- Tlr 2002 dén 2003: Chuyén vién phong Du an Cong ty CP DT Phat trién kién
truc D6 thi - CODESCO

- T&r 2004 dé&n 2005: Phé giam déc Cong ty TNHH Tu van DT & XD Trung My

- T&r 2006 dén 2007: Phé Téng giam déc Céng ty ¢6 phan Dau tu VPG

- Tir 2008 dén nay: Thanh vién HDQT, Pho Tong giam déc Cong ty ¢6 phan
Pau tu VPG

Cac chuirc vu cong tac hién Thanh vién HDQT, Pho Tong giam déc Cong ty ¢6 phan
nay tai t6 chlrc niém yét: Pau tv VPG.

Céc chirc vu hién dangnam  khéng
gilt tai t6 chirc khac:

S6 cG phéan sd hitu hodc dai dién sd hitu dén thoi diém 30/08/2010:
Sa httu: 100.000 c& phan, chiém 02% V6én diéu lé.

Cam két nam git* 100% s& c¢8 phan dang nam gilt trong vong 06 thang dau tién ké tir ngay
niém yét, 50% trong 06 thang ti€p theo.

Hanh vi pham phap luat: khéng

Quyén lgi mau thuan véi Cong ty: khéng

Nhitng ngudi liéen quan c6 nam gilt c¢6 phiu cla t6 chirc niém yét dén thoi diém
30/08/2010: khéng

Nhitng khoan ng déi vai Cong ty: khdng

Lagi ich lién quan déi véi Cong ty: khong

12.2. Ban kiém soat (Nhiém ky 2010 — 2014)

Ho va tén Chtrc vu Nam sinh
1 LE BE HAI Truwdng ban 21/08/1971 024948624
2 NGUYEN VAN BINH Thanh vién 02/09/1980 225137859
3 NGUYEN THI THUY Thanh vién 12/12/1979 024269797
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12.2.1. TRUONG BAN KIEM SOAT:

Ho va tén: LE BE HAI

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 21/08/1971

Noi sinh: TP.Can Tho

CMND: 024948624, ngay cap 04/10/2008, nai cap: CA TP.HCM.
Quadc tich: Viét Nam

Dan téc: Kinh

Qué quan: Huyén Binh Minh, Tinh Vinh Long.

Dia chi thudng tru: 740/15 Su Van Hanh nai dai, P.12, Quan 10, TP.HCM.
S6 DT lién lac: (84.8) 54.046.900

Trinh do van hoa: 12/12

Trinh @6 chuyén mon: CU nhan kinh té tai chinh.

Qua trinh cong tac
- TUr 1997 dén 2000: Ké toan téng hop, Pho phong Ké toan Cong ty Mién Tay.

- Tlr 2001 dén 2003: Phé phong K& toan Téng Cong ty Dau tu Phat trién D6 thi va
khu cong nghiép (IDICO) kiém Ké toan trwéng Céng ty Dau tv
Phat trién co sd ha tang.

- Nam 2004: Phé phong K& toan Téng Cong ty Dau tu Phat trién D6 thi va
khu céng nghiép (IDICO) kiém Trudng phong Tai chinh Ban
Quan ly Dy an Thuy dién Sroc Phumiéng.

- T&r 2005 dén 2006: Ké& toan trudng Cong ty co phan Packsimex.

- Tlr 2007 dén nay: Truwéng phong Pau tu Xay dung, Phé Téng giam déc Céng ty

¢ phan Packsimex.

Cac chulrc vu cong tac hién Truwdng Ban kiém soat Coéng ty ¢6 phan Dau tv VPG

nay tai tG chlrc niém yét:

Céc chirc vu hién dang nam Phé Téng giam déc Cong ty Packsimex
gilt tai t6 chirc khac:

S6 ¢6 phan sd hitu hoac dai dién sd hitu dén thoi diém 30/08/2010:

Sé& hiru: 10.000 c& phan, chiém 0,2% Von diéu 1é.

Cam két nam gilr 100% s6 c6 phan dang nam git¥ trong vong 06 thang dau tién ké tir ngay niém
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yét, 50% trong 06 thang ti€p theo.

Hanh vi pham phap luat:

khong

Quyén lgi mau thuan véi Cong ty: khéng

Nhi*ng ngudi lién quan co6 nam git? ¢ phiéu clia t& chirc niém yét dén thoi di€ém 30/08/2010:

khong

Nhitng khoan ng déi véi Cong ty:  khong

Lgi ich lién quan d6i véi Cong ty:  khdng

12.2.2. THANH VIEN BAN KIEM SOAT:

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:

Nai sinh:
CMND:
Qudc tich:
Dan téc:
Qué quan:

Dia chi thudng tra:

S6 DT lién lac:

Trinh d6 van héa:

Trinh d6 chuyén mén:

Qua trinh cong tac
- Tlr 2004 @én 2005
- Nam 2006:

- T&r 2007 @én 2008:
- Nam 2009:

- T 2010 dén nay:

Cac churc vu codng tac hién

NGUYEN VAN BINH

Nam

02/09/1980

Ha Tinh

225137859, ngay cap 19/08/1998, nai cap: CA.Khanh Hoa
Viét Nam

Kinh

Son Tra, Huong Son, Ha Tinh

06D1, Khu dinh cu Tan Quy DPéng, P.Tan Phong, Q.7,
TP.HCM

(84) 8 3820 7874
12/12

Ky su co khi

Nhan vién kinh doanh Céng ty BDS Dbai Phu Hung.

Nhan vién ky thuat Céng ty TNHH TM Gia Khuong, Trudng
phong kinh doanh Céng ty BBS Dbai Phu Hung.

Chuyén vién Cong ty Thdm dinh gia Dia 6¢c A Chau.

Pho phong Tham dinh gid Cty Tham dinh gid Thuong Tin,
Truwdng VPDD Cty Tham dinh gia BDS Dién luvc Dau khi.

Nhan vién phong Du an Cong ty cé phan Dau tu VPG

Thanh vién Ban kiém soat, Chuyén vién Phong Du An Dau tu
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nay tai t6 chirc niém yét:

Cac churc vu hién dang ndm

gil? tai tG chirc khac:

Cong ty c6 phan Dau tu VPG.
Thanh vién HDQT Cong ty ¢ phan Giai phap Toan Cau
(GLoSo)

S6 c6 phan sd hitu hoac dai dién sé hitu dén thai di€ém 30/08/2010:

Sé hitu:

1.000 c6 phan, chiém 0,02% Von diéu 16.

Cam két nam gilr 100% s6 ¢ phan dang nam git¥ trong vong 06 thang d4u tién ké tir ngay niém

yét, 50% trong 06 thang ti€p theo.

Hanh vi pham phap luat:

khéng

Quyén loi mau thuan véi Cong ty: khéng

Nhirng ngudi lién quan co6 nam git* ¢ phiéu cua té chirc niém yét dén thoi di€ém 30/08/2010:

khéng

Nhi*ng khoan ng ddi véi Cong ty:  khdng

Loi ich lién quan d6i véi Cong ty: khéng

12.2.3. THANH VIEN BAN KIEM SOAT:

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:

Nai sinh:

CMND:

Quac tich:

Dan téc:

Qué quan:

Bia chi thudng tru:
S6 DT lién lac:

Trinh d6 van héa:

Trinh d6 chuyén mén:

Qua trinh cong tac

- T&r 2002 dén 20009:

- Tt 2010 dén nay:

NGUYEN THI THUY

N

12/12/1979

Vinh Long

024269797, ngay cap 27/12/2004, nadi cap: CA TP.HCM
Viét Nam

Kinh

Vinh Long

54/9/75 Quang Trung, P.10, Q.Go Vap, TP.HCM
(84) 8 3820 7874

12/12

CU nhan Kinh té€ - Nganh Quan tri kinh doanh

Nhan vién Phong Té chitrc Hanh chinh Cong ty ¢6 phan Dau
tw & Xay dung VLXD FICO.

Thanh vién Ban kiém soat Cong ty c6 phan Dau tv VPG.

BAN CAO BACH

Trang 86



CONG TY ¢O PHAN PAU TU VAN PHUC GIA oo =

eal Estate Investment

Nhan vién Phong Té chitc Hanh chinh Cong ty c6 phan Dau
tv VPG.

Cac churc vu cong tac hién Thanh vién Ban kiém soat Cong ty cd phan Dau tv VPG
nay tai t& chlrc niém yét:

Céc chirc vu hién dang ndm  khong

gitr tai t& chirc khac:

S6 c6 phan sd hitu hoac dai dién sé hitu dén thai di€ém 30/08/2010:

S& hiru: 2.500 c¢6 phan, chiém 0,05% Vén diéu 1é

Cam két nam gilt 100% s6 c& phan dang nam git? trong vong 06 thang dau tién ké t&r ngay niém
yét, 50% trong 06 thang ti€p theo.

Hanh vi pham phap luat: khéng

Quyén loi mau thuan véi Cong ty: khong

Nhing ngudi lién quan ¢6 nam git? ¢ phi€u cla té chirc niém yét dén thoi di€ém 30/08/2010:
khéng

Nhirng khoan ng déi véi Cong ty: khong

Lagi ich lién quan déi véi Cong ty: khong

12.3. Thanh vién Ban Téng giam déc va K& toan trudng

Ho va tén Churc vu Nam sinh

1 | DOAN DINH PHUONG Téng gidm déc 22/03/1969 024040028

L Phé Téng giam déc
2 PHAM VIET HUNG i 08/12/1976 022878431
kiém Ké toan trudng

3 | DUONG BA HOANG Pho Téng giam déc 01/08/1967 022205920

12.3.1. TONG GIAM POC CONG TY:
Ong DOAN DINH PHUONG (chi tiét tai 12.1.1.)

12.3.2. PHO TONG GIAM BOC KIEM KE TOAN TRUGNG CONG TY:
ONG PHAM VIET HUNG (chi tiét tai 12.1.2)

12.3.3. PHO TONG GIAM BOC CONG TY:

ONG DUONG BA HOANG (chi tiét tai 12.1.5.)
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13. Tai san (Nhirng nha xudng, tai san thudc sé hitu ctia Cong ty)
Tai san co dinh ctia Cong ty theo bao céo tai chinh tai thoi diém 30/06/2010:

Don vi tinh: dong

Danh muc tai san Nguyén gia Gia tri con lai Ty 1é (%)

. TSCD hitu hinh 3.802.351.244 405.373.317 100,00%
1. Nha clra, vat kién trdc - - 0,00%
2. Phuong tién van chuyén 3.594.506.684 294.547.322 94,53%
3. | Thiét bi, dung cu quan Iy 207.844.560 12.372.288 5,47%
Il TSCD vo hinh - - 0,00%
@ Téng cong 3.802.351.244 405.373.317 100,00%

Nguén: Bao cao tai chinh Quy 02/2010
14. K& hoach san xuét kinh doanh, Igi nhuén va ¢ tlrc giai doan 2010 - 2013

14.1. Co s& thuc hién k& hoach

Diém manh Diém yéu

- C6 d6i ngl nhan vién chuyén nghiép, tinh | - Chiu anh hudng chu ky phat trién cda
than trach nhiém cao va c6 mong muén gan | nganh xay dung va kinh doanh bat déng
bé 1au dai vai Cong ty; san;

- Co uy tin cao trong quan hé lam &n vdi cac | - Tinh trang thi€u vén la tinh trang chung
doi tac; trong nganh xay dung, dau tu bat dong

- Nhitng d3i tac than thigt c¢6 nhiing diém | san, do téng mirc dau tv cla du an I6n
manh co thé b8 khuyét cho nhau trong qua | = va thdi gian quay vong vén la trung va
trinh hop tac. dai han. Quy mé Céng ty chua I6n nén

- C6 thé manh trong cac hoat dong hop tac | ©UNg anh hudng tdi kha nang huy dong
dau tu, lién doanh lién két trong nhiéu linh v6n cho cac dv an;

VUGC; - Trinh d6 cdng nghé, nang luc xay dung
cta VPG chua dudc khang dinh nhiéu,
chua thuc su ¢o6 dau an 16n nao & cac

cbng trinh, dv an I6n.

Ca hdi Thach thirc

- Viét nam la quéc gia cé nén kinh t€ dang | - Nhitng van dé phap ly trong linh vuc dau
phat trién véi tdc dd kha 6n dinh. Mat bang | tu kinh doanh bat déng san ludén phic
kinh t€ toan dan & minh trung binh, nhu cau | tap, hay thay dGi va con nhiéu bat cép;

sd hitu nha clra con rat doi dao, dau la co | - Cac Doanh ngh|ép CUng ngénh ca trong

hf)l phat trién tot cua ngénh bat d(“)ng san; nudc C[]ng nhu qu(’j’c té ngéy Céng
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- Thi trudng bat dong san tai hai Thanh phd | nhiéu, san phdm cung cép da dang va
I6n 1a Ha Noi va H6 Chi Minh dang trong | co6 tinh canh tranh cao;
thdi gian kha 6n dinh, kha néng phat tri€n vé | - Chinh sach cla cac t3 chirc tai chinh
lau dai la réat 16n; hién tai khéng tng hd cac doanh nghiép
- Nhu cau dich vu thuong mai, van phong cao | bat dong san.
8¢ cho thué tap trung ludn c6 chd ding kha | - Cong tac giai téa dén bu cho cac du
vitng chéc trong nén kinh t& nang déng va | ngay cang kho khan hon;

mdéi mé nhu Viét Nam... - Su bién dong gia nguyén vat liéu dau

vao ngay cang tang lam anh huéng dén

gia thanh va Igi nhuan.

Cd cau doanh thu du kién giai doan 2010 — 2013

Don vi tinh: triéu déng

Doanh thu Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012  Nam 2013

1 Bat dong san 75.000 155.000 405.000 480.000

2 Tuw van thiét ké 10.000 15.000 20.000 30.000
3 Tw vén xay dung 30.000 40.000 55.000 100.000
4 Kinh doanh San BBS 15.000 15.000 25.000 40.000
5 | Dich vu thuong mai 10.000 15.000 20.000 30.000
@ | Tong cong 130.000 225.000 525.000 650.000
Nguén: VPG

Cd céu Igi nhuan du kién giai doan 2010 — 2013

Don vi tinh: triéu dong

Lgi nhuan Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013
1 Bat dong san 18.000 40.000 95.000 101.000
2 | Tu van thiét ké 1.200 1.700 2.400 6.000
3 | Tuvan xay dung 500 800 1.400 2.500
4 | Kinh doanh San BBS 1.300 2.000 4.000 7.000
5 Dich vu thuwong mai - 500 1.000 2.500
@ | Téng cong 21.000 45.000 104.000 119.000

Ngudbn: VPG

Ghi chu: K& hoach duoc tinh toan theo tinh hinh hién tai cia VPG. Can cu vao tinh hinh thuc té tung
thoi diém, Hoi dbng quan tri sé quyét dinh vé tién dé dau tv cing nhu tién dé va chinh séch ban hang
Phu hop. H6i ddng quan tri cing co thé sé tién hanh dau tu thém hodc thoai dau tuv mot s6 du’ an trén
c0' $G dam bado loi ich cua c6 dong va tuén thu diy du cdc quy dinh cia phdp ludt va didu 1é Cong ty.
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14.2. K& hoach doanh thu, Igi nhuan ndm 2010 - 2013

Can clr theo muc tiéu va dinh huwéng phat trién chién lugc clia VPG ddi véi cac nganh
kinh doanh mi nhon, Igi thé canh tranh cGa Cong ty va tiém nang phat trién thi trwdng cla
cac nganh ma Coéng ty hién dang kinh doanh va dau tuw, ké hoach doanh thu, Igi nhuan va cé
tlrc cia Cong ty cac nam 2010 — 2013, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: triéu dong

NET A Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013

Vén chti sé hitu 73.000 158.000 342.000 421.000
Vén dieu 1& 50.000 100.000 200.000 200.000
Doanh thu thun 130.000 225.000 525.000 650.000
Loi nhuan trudc thué 28.000 60.000 137.000 156.000
Loi nhuan sau thué 21.000 45.000 104.000 119.000
LNST/Doanh thu thuan 16,15% 20,00% 19,81% 18,30%
LNST/V8n chi sé hitu 36,44% 38,96% 41,60% 31,19%
Thu nhap/c6 phiéu (EPS) 4.200 4.500 5.200 5.950
Ty I& ¢ tie (%/ndm) 20% 20% 20% 20%

Ngudn: Nghi quyét Pai héi déng cd dong nam 2009 cua VPG
Ghi chu: - LNST/Vén chitr sé hidu duoc tinh trén vén chu sé hiu binh quén;
- K& hoach doanh thu, loi nhuan va ty 1é ¢d tirc co thé sé duoc thay doi theo quyét dinh clia

Bai hdi déng c6 déng frong fung thoi ky cu thé.

Can ctr thuc hién ké hoach:

Ké hoach doanh thu va lgi nhuéan cta Cong ty dugc xay dung trén cac hoat déng kinh

doanh chinh ctia Céng ty, bao gém:

- Kinh doanh, hop tac, dau tv bat déng san: Nguon doanh thu va Igi nhuén ti* nam 2011

dén nam 2013 tap trung vao cac du an: Chung cu L6 By & B, Trudng Sa, Truong Dinh
Ho6i, Thanh Loc va Lé Minh Xuan. Bac biét cac du an Chung cu L6 By Trudng Sa,
Trwong Dinh HOi da tién hanh xay dung méng, coc va da bat dau ban hang tr nam
2010. DGi vai cac du an du kién sé trién khai nhu du an Phudng 11, Binh Thanh, Quan
DPoan 4 Binh Duong va Hoang Mai Ha Noi, khi da cé su dong y chuyén giao quyén si
dung dat hay thué dat, Coéng ty sé tinh toan phan Igi nhuan nay vao chung ké hoach Igi

nhuan toan Céng ty.

Day la linh vuc kinh doanh chl dao cla cong ty trong co cdu doanh thu va lgi nhuan trong
giai doan 2010 - 1013.
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- Xay lap - xay dung cong trinh: Téc do tang trudng binh quan doanh thu hang nam du

kién la 64%, ty & Igi nhuan gdp cho hoat dong nay tir 2% téi 5% doanh thu. Hién nay
Cong ty dang trong giai doan chudn bi cac diéu kién can thiét d&€ thuc hién thi céng cac
cdng trinh xay 1ap I6n cla cdng ty va cac ddi tac cla Céng ty 1am chd dau tu. Day la
mang kinh doanh chién lugc cla céng ty sé mang lai nguén doanh thu I6n va tao Thuong

hiéu ctia Cong ty.

- Tu van thiét ké: Toc do tang trudng binh quan doanh thu hang nam dv kién 1a 21%, ty 1&

Igi nhuan gbép cho hoat dong nay tir 10% t6i 15% doanh thu.
- Phan con lai la kinh doanh San bat dong san va mua ban thwong mai khac.
14.3. Danh gia cua t6 chirc tu van vé k& hoach Igi nhuan va cé tirc

Vi géc do 1a mét t6 chire tw van, ching téi da tién hanh thu thap thong tin, nghién cliu,
phéan tich va dua ra nhitng danh gia va du bao vé hoat dong kinh doanh cta Cong ty c6 phan
DPau tv Van Phuc Gia.

Trong nhitng n&m gén day, mai trudng kinh té€ - xa héi Viét Nam &n dinh véi téc do tang
trwdng cao, moi trwong kinh doanh khéng ngirng dude cai thién, mirc séng cua ngudi dan
duoc cai thién ré rét. Bén canh do, viéc thic ddy nhanh ti€n trinh hoi nhap vao khu vuc va
trén thé gidi nhu thue thi Hiép dinh Thuong mai Viét - My, héi nhap AFTA va gia nhap WTO...
la nhitng yéu t6 thic day nén kinh té Viét Nam tiép tuc phat trién va sé la dong luc manh mé

thuc day kinh té Viét Nam trong thai gian tdi.

Do vay, chung ta co thé dua ra nhitng nhan dinh tich cuc vé su phat trién chung clia Viét
Nam trén nhiéu phuong dién, trong dé, nén kinh t€ Viét Nam sé cd co hoi duy tri tdc do tang
trwdng cao va én dinh trong dai han, vi thé cac nganh cé trién vong phat trién nhanh va dem
lai nhiéu Igi nhudn co thé ké dén do l1a kinh doanh bat dong san, xay dung, xudt nhap khiu va

thuong mai dich vu, hoat déong dau tu tai chinh...

Daéi vai VPG, chlng ta co thé thady két qua kinh doanh nam 2009, ciing nhu chi tiét ké
hoach kinh doanh t&r nam 2010 dén nam 2013 clia Cong ty la rat kha quan trén cd sd cac du
an Cong ty da trién khai va dang di vao kinh doanh. Céng ty da manh dan tién hanh dau tu,
hodc hop tac dau tu khi ngudn luc chua dd manh trong thdi gian qua dé tao tién dé cho su
phat trién trong thdi gian tdi. Ching t6i danh gia day la mot hudng dau tu hop ly trong diéu
kién hién tai giup Cong ty co thé dua ra thi trudng nhitng san phdm chét luong, tién ich vuot

troi, gia ca canh tranh so vdi cac san pham bat dong san khac cung nganh.

Két qua clia qué trinh dau tuw trong nhiéu nam qua da bat dau dem lai hiéu qua, va trong
thdi gian téi hang loat cac du an cua Céng ty dudc trién khai tai cac vi tri dugc danh gia la rat
tot va htra hen sé dem lai l0i nhuan kha quan. Néu khdng cé nhitng bién déng bat thudong anh

hudng téi hoat ddng ctia doanh nghiép thi k€ hoach Igi nhuén va cg ti'c ma Céng ty da dé ra
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nhu trén cé tinh kha thi. K& hoach chi tra ¢é tirc hang nam Céng ty dé ra nham dam bao duagc

mrc loi tie cho cac ¢6 déng cling nhu muc tiéu tai dau tu phat trién ctia Cong ty.

Chung t6i xin lwu y rang, moi y kién danh gia trén day duoc dua ra dudi goc dd tu van,
trén co sd nghién clru vé chirng khoan va thi trudng chirng khoan, trién vong ctia nén kinh té,
nganh va Cong ty. Nhitng danh gia trén day cla t6 chirc tw van vé ké hoach loi nhuan va co
tlrc clia Cong ty chi cé y nghia tham khao cho cac nha dau tu.

15. Thong tin vé nhitng cam két nhung chua thuc hién clia t6 chirc dang ky niém yét

16. Cac thong tin, cac tranh chap kién tung lién quan t6i Cong ty ma c6 thé anh hudng dén
gia ca chirng khoan niém yét
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CHUNG KHOAN NIEM YET

Loai chirng khoan: CG& phi€u phé thong

Ménh gia: 10.000 dong/cd phan

Tong s6 chitng khoan niém yét: 5.000.000 (Nam triéu) c6 phan

S6 lwgng ¢ phiéu bi han ché chuyén nhugng theo quy dinh clia Phap luat hodc cla to

chirc phat hanh
Tong sb ¢6 phan han bi han ché chuyén nhuong : 2.788.500 ¢ phan

Chiém ty I& - 55,77% Vén didu 18

Gia tri sG sach

7.1

Nguén vén chl s@ hitu (tr.d) 14.951 29.862 42.268
Quy khen thuéng phc loi - - -
Téng s6 ¢6 phi€u dang luvu hanh 1.488.000 2.000.000 3.563.950

Gia tri sG sach

(4) =[(1) - (2)1(3)

Gidi han vé ty 1& nam gitt di véi ngudi nudc ngoai

Theo Quyét dinh s6 88/2009/QD-TTg ngay 18/06/2009 vé viéc ban hanh Quy ché gop
von, mua cd phan cta nha dau tu nudc ngoai trong cac doanh nghiép Viét Nam va Quyét
dinh s6 55/2009/QD-TTg ngay 15/04/2009 vé vé ty |é tham gia cta nha dau tu nudc
ngoai trén thi trudng chirng khoan Viét Nam, mdrc gép von clia cac nha dau tu nudc
ngoai & cac doanh nghiép Viét Nam la Coéng ty dai chung t8i da bang 49% Vén diéu 1é
cua Cong ty dai chung.

Diéu |é TS chlic va hoat ddng cua Céng ty khéng quy dinh cu thé gidi han vé ty I& nam
gilr d6i vai ngudi nudc ngoai.

Cac loai thué co lién quan

D3i vai t6 chirc niém yét

Trong hoat déng, Cong ty phai thuc hién cac nghia vu tai chinh véi Nha nudc nhu thué

thu nhap doanh nghiép, thué gia tri gia tang, thué tai nguyén, thué trudc ba ... phu thudc vao

cac mat hang kinh doanh va dau tw cia Cong ty va chinh sach ctia Nha nudéc trong tirng thoi

ky. Cu th€ mot sé loai thué nhu sau:
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- Thué thu nhap doanh nghiép: Thué suat thué thu nhap doanh nghiép ap dung ddi vdi cac
hoat dong kinh doanh cta Céng ty la 28% cho nam 2008, 25% cho cac nam tiép theo.

- Thué gia tri gia tang: Cac murc thué suat Cong ty phai tuan tha theo quy dinh cua phap
luat hién hanh. Theo Thong tu s& 129/2008/TT-BTC ngay 26/12/2008 clia Bo Tai chinh
vé thué gia tri gia tang (GTGT) ¢6 huéng dan:

= Chuyén quyén st dung dat 1a d6i tvong khong thudc dién chiu thué GTGT.

* M thué suat GTGT 10% d6i véi hang hoa, dich vu: “Nha, co sé ha tdng do cac co
sd dudc Nha nudc giao dat, cho thué dé dau tu xay dung nha, co sd ha tang dé ban
hoac chuyén nhuong”.

= DaGi vai hoat dong kinh doanh bat dong san, gia tinh thué GTGT ddi vdi nha, ha tang
gén vdi dat dugc trir gia dat theo gia do Uy ban Nhan dan cac Tinh, Thanh phé truc
thudc trung wang quy dinh tai thdi diém ban bat ddong san.
- Thué khac theo quy dinh phap luét:
*  Thué& mon bai
»=  Thué dat
* Thué tai nguyén
7.2 D&i véi nha dau tu chirng khoan
Theo Nghi dinh 100/2008/ND-CP ngay 08/09/2008 quy dinh chi tiét mot sé diéu cha Luat
thué€ Thu nhap ca nhan va Théng tu s6 84/2008/TT-BTC ngay 30/09/2008 clia Bo Tai chinh

huéng dan thué thi hanh mét sé diéu cla Luat Thué thu nhap ca nhan va hudng dan thi hanh
Nghi dinh s& 100/2008/ND-CP ngay 08/9/2008:

- Thu nhép tinh thué tl* chuyén nhuong ching khoan: Thu nhép tinh thué€ tir chuyén
nhuong ching khoan, bao gébm ca chuyén nhuong quyén mua c6 phi€u dudc xac dinh

bang gia ban chirng khoan trir (-) gid mua, cac chi phi lién quan dén viéc chuyén nhuong.
= Gia ban chi*ng khoan dugc xac dinh nhu sau:

v Gia ban chiing khoan niém yét la gia chuyén nhuagng thuc té tai SG Giao dich
chi’ng khoan, Trung tdm Giao dich chi*ng khoan;

v Gia ban ching khoan cta Céng ty dai ching chua niém yét, da thuc hién dang ky
giao dich tai Trung tdm Giao dich chirng khoan la gia chuyén nhuong thuc té tai
Trung tdm Giao dich chiing khoan;

v' Gia ban chitng khoan clia cac don vi khdng thudc hai trudng hop néu trén la gia
ghi trén Hop déng chuyén nhuong hoéac gia theo sé sach ké toan clia don vi ¢co
chirng khoan dugc chuyén nhugng tai thoi di€ém ban.
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= Gia mua dugc xac dinh nhuv sau:

v/ Gid mua cua chirng khoan niém yét la gia thuc mua tai S& Giao dich chirng
khoan, Trung tam Giao dich chirng khoan;

v Gia mua chiing khoan ctia Cong ty dai ching chua niém yét, da thuc hién dang
ky giao dich tai Trung tdm Giao dich chirfng khoan la gia thuc t&€ mua tai Trung
tam Giao dich ching khoan;

v' Gia mua ching khoan cua cac don vi khéng thudc hai trudng hop néu trén la gia
ghi trén Hop déng chuyén nhuong hoéc gia theo sé sach ké toan clia don vi co
chirng khoan dudgc chuyén nhuagng tai thoi diém mua.

= Chi phi lién quan dén viéc chuyén nhuong chirtng khoan la cac khoan chi phi thuc té
phat sinh co6 chirng tir, hda don hap phap, bao gom:

v Phi nhan chuyé&n nhuang va phi chuyén nhuong chirng khoan;

v" Phi luu ky chitng khoan;

v Chi phi uy thac chirng khoan;

v Cac khoan chi phi khac.

- Thué suat

* Thué suét ddi vai thu nhap tir chuyén nhuong vén gop la 20% trén thu nhap tinh thué
ctia méi lan chuyén nhuong.

= Thué suat doi vdi thu nhap tir chuyén nhuong chirng khoan la 20% trén thu nhap tinh
thué ca nam chi ap dung déi vdi trwdng hgp déi tuong ndp thué da thue hién dung
quy dinh cua phap luat vé ké toan, héa don, chiing tir, xac dinh duwgc thu nhap tinh
thué quy dinh va dang ky thuc hién én dinh véi co quan Thué tir thang 12 ctia nam
trudc.

=  Dai véi cac trwang hop khac ngoai trudng hgp trén, ap dung thué suat 0,1% trén gia
chuyén nhugng ching khoan tirng lan.
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V1. CAC BOI TAC LIEN QUAN TOI VIEC NIEM YET

1. T6 chirc tu van
CONG TY 6 PHAN CHUNG KHOAN RONG VIET (VDSC)
Tru sd: Tang 1-2-3-4 Toa nha Viet Dragon, 141 Nguyén Du, Quan 1, TP.HCM
Pién thoai: (84.8) 6299 2006 Fax: (84.8) 6291 7986

Website: www.vdsc.com.vn Email: info@vdsc.com.vn

2. T8 chirc kiém toan
CONG TY TNHH KIEM TOAN MY
Dia chi: 171 V6 Thi Sau, Quéan 3, TP.HCM
DT: (84.8) 39 321 284 Fax:  (84.8) 39 321 286

Website: http://www.americanauditing.com

VIl.PHU LUC
1. Phuluc l: Ban sao hap Ié Gidy chirfng nhan dang ky kinh doanh;

2. Phu luc ll: Nghi quyét Dai hdi déng c6 dong vé viéc niém yét cd phi€u trén Sé Giao dich
Ching khoan Ha N6&i;

3.  Phu luc lll: Ban sao hop 1& Diéu I& Cong ty c6 phan Dau tu Van Phuc Gia;
4. Phu luc IV: Cac bao cao tai chinh;

Bao céao tai chinh da duogc ki€ém toan nam 2008, 2009 va BCTC 06 thang nam 2010 cla
Cong ty c6 phan Dau tu Van Phic Gia;

- Gidi thiéu cac Van ban phap ly lién quan dén té chirc niém yét:

Sé Co quan Ngay ban
St Tén van ban
van ban ban hanh hanh
Nghi dinh cGa Chinh phi s6 153/2007/ND-CP ngay
153/2007/ § .
1 ND.CP 15/10/2007 quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh Luat | Chinh pha | 15/10/2007
kinh doanh bat ddng san
Nghi dinh sira d&i, b6 sung mét sé diéu ctia Nghi dinh
123/2007/ . N
2 ND.CP s6 188/2004/ND-CP ngay 16/11/2004 vé phuong phap | Chinh pha | 27/07/2007
xac dinh gia dat va khung gia cac loai dat
90/2006/ Nghi dinh quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh Luat S
3 Chinh pha | 06/09/2006
ND-CP nha &

BAN CAO BACH

Trang 96


http://www.vdsc.com.vn/
mailto:info@vdsc.com.vn
http://www.americanauditing.com/

CONG TY ¢O PHAN PAU TU VAN PHUC GIA B Estate Investment

Ngay ban
Tén van ban 9 y
hanh
Huéng dan thuc hién Quy ché Khu d6 thi méi ban hanh
04/2006/ ) Bo Xay
4 theo Nghi dinh s6 02/2006/ NB-CP ngay 05/01/2006 18/08/2006
TT-BXD dung
clia Chinh phu
63/2006/ , ,
5 QH11 Luét kinh doanh bat ddng san Quéc hdi 12/07/2006
02/2006/ Nghi dinh s6 02/2006/NDB-CP ngay 05/01/2006 cula .
6 L ) Chinh phti | 05/01/2006
ND-CP Chinh pht vé viéc ban hanh Quy ché Khu dé thi mai
56/2005/ )
7 Luatnha & Qudc hdi | 29/11/2005
QH11
95/2005/ Théng tu hudng dan thuc hién cac quy dinh clia phap B6 Tai
8 . 26/10/2005
TT-BTC luat vé | phi trudc ba chinh
0112005/ Théng tu huédng dan thuc hién mét s6 diéu cta Nghi
9 dinh s6 181/2004/ND-CP ngay 29/10/2004 clia Chinh | BO TNMT | 13/04/2005
TT-BTNMT . ;
pht vé thi hanh Luat Bat dai
Théng tu hudng dan thuc hién Nghi dinh s6
117/2004/ . BoO Tai
10 198/2004/NB-CP ngay 03/12/2004 clia Chinh phu vé 07/12/2004
TT-BTC ) ) chinh
thu tién str dung dat
198/2004/ . . )
11 e Nghi dinh cta chinh phti vé thu tién st dung dat Chinh phti | 03/12/2004
197/2004/ Nghi dinh cGa chinh pht vé bdi thudng, hd tro va tai
12 o Chinh phtt | 03/12/2004
NB-CP dinh cu khi Nha nudc thu hoéi dat
188/2004/ Nghi dinh ctia Chinh phul vé phuong phap xac dinh gia
13 ] . Chinh phai | 16/11/2004
ND-CP dat va khung gia cac loai dat
181/2004/ . )
14 ND-CP Nghi dinh ctia Chinh pht vé thi hanh Luat DBat dai Chinh phi | 29/10/2004
182/2004/ Nghi dinh ctia chinh phd vé x{t phat vi pham hanh chinh
15 ) Chinh phti | 29/10/2004
ND-CP trong linh vuc dat dai
16/2003/ )
16 Luat Xay dung 2003 Quéc hoi 10/12/2003
QH11
13/2003/ ) )
17 Luat bat dai 2003 Quéc hoi 10/03/2003
QH11
59/2005/ . )
18 Luat Dau tu 2005 Qudc hdi | 29/11/2005
QH11
61/2005/ . ,
19 Luat Dau thau Qudc hdi | 29/11/2005
QH11
33/2005/ ’
20 Q11 Luat Dan sy Quéc hoi 14/06/2005
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Ngay ban
Tén van ban 9 y
hanh
108/2006/ Nghi dinh cia Chinh pht vé quy dinh chi tiét va hudng
21 N o . Chinh phti | 22/09/2006
ND-CP dan thi hanh mét so diéu clia Luat Dau tu
16/2005/ Nghi dinh ctia Chinh phl vé quan ly du an dau tu xay .
22 Chinh phti | 07/02/2005
ND-CP dung cdng trinh
209/2004/ Nghi dinh clia Chinh pht v& quan ly chat luong cong .
23 Chinh phti | 16/12/2004
ND-CP trinh xay dung
99/2007/ Nghi dinh ctia Chinh phli vé quan ly chi phi dau tu xay
24 Chinh phti | 13/06/2007
NB-CP dung
05/2007/ Théng tu ctia Bd Xay dung vé viéc huéng dan va quan B6 Xay
25 . 25/07/2007
TT-BXD ly chi phi dau tu xay dung cong trinh dung
Cong van clia B6 Xay dung vé viéc cong bo dinh mirc
1751/ i o BO xay
26 chi phi quan ly dv an va tu van dau tv xay dung céng 14/08/2007
BXD-VP dung
trinh
08/2007/ Théng tu ctia Bo Xay dung hudng dan lap thdm dinh, B6 Xay
27 ; ; 10/09/2007
TT-BXD phé duyét quy ché quan ly kién tric do thi dung
06/2007/ Théng tu ctia B& Xay dung hudng dan Hop déng tron B6 Xa
28 . g asile . Y at 25/07/2007
TT-BXD hoat déng xay dung dung
08/2005/ .
29 NS Nghi dinh Chinh phti vé Quy hoach xay dung Chinh phti | 24/01/2005
112/2006/ Nghi dinh Chinh phu vé slra d6i bé sung moét s6 dieu ) .
30 . . Chinh phti | 29/9/2006
ND-CP clia Nghi dinh 16/2005/ND-CP
Nghi dinh Chinh pht v& dau tu theo hinh thirc Xay
78/2007/ dung-Kinh doanh-Chuyén giao, Hop déng Xay dung-
31 i [ T ] 1TV ? Chinhphti | 11/5/2007
ND-CP Kinh doanh-Chuyén giao, Hop dong Xay dung-Chuyén
giao
19/2008/ Quyét dinh vé thl tuc giao dat, cho thué dat, chuyén UBND
32 X ) 21/3/2008
Qb-QBND muc dich st dung dat trén dia ban TP.HCM TP.HCM
Théng tu hudng dan thuc hién mét sé ndi dung clia
13/2008/ Nghi dinh s6 153/2007/ND-CP ngay 15/10/2007 cla BO xay
33 ) ~ 21/5/2008
TT-BXD Chinh phu quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh Luat dung
Kinh doanh B4t déng san
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VIll. CHU KY

Tp. H6 Chi Minh, ngay .... thang .... nam 2010
DAI DIEN TO CHUC NIEM YET

CONG TY €6 PHAN DAU TU VAN PHUC GIA

TRUONG BAN KIEM SOAT CHU TICH HOI BPONG QUAN TRI

LE BE HAI DOAN DINH PHUONG

KE TOAN TRUONG

PHAM VIET HUNG

DAI DIEN TG CHUC TU VAN

CONG TY €6 PHAN CHUNG KHOAN RONG VIET

NGUYEN MIEN TUAN
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